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1. Voorwoord

'Een nieuw begin,” zo zou je 2022 kunnen betitelen. Begin 2022 waren de meeste coronamaatregelen
voor het onderwijs eindelijk komen te vervallen. Voor velen was dat een opluchting. Elkaar echt
ontmoeten was weer volledig mogelijk. We konden beter werk maken van het inhalen van achterstanden
bij onze studenten en van de doelstellingen van onze strategie en ons kwaliteitsplan. Hoewel het
onderwijs weer vooral fysiek plaatsvond, was er geen automatische terugkeer naar de situatie van de
jaren voor COVID-19. Door de omstandigheden versneld ingezette veranderingen op het gebied van
‘blended learning’ en locatie-onafhankelijk werken zetten we door, daarbij strevend naar een balans die

voor onze studenten, onze collega’s en Scalda als geheel optimaal is.

Onverminderd blijven we werken aan “onderwijs op maat”, “leren in de praktijk”, “een leven lang
ontwikkelen” en “duurzaamheid”. Ook vermindering van kansenongelijkheid en extra aandacht voor

jongeren in een kwetsbare positie blijven prioriteit.

In 2022 hebben we ons huidige kwaliteitsplan afgerond. We verantwoorden het in dit document, als een
uitvoeringsdocument van onze strategie. Daaruit volgen bijna als vanzelfsprekend de eerste
voorbereidingen op de nieuwe strategische periode, 2024-2027. Het ontwikkelen en uitvoeren van de
nieuwe strategie zullen hand in hand gaan met ons nieuwe kwaliteitsplan, gekoppeld aan de Werkagenda
mbo. De prioriteiten uit de Werkagenda mbo, het bevorderen van kansengelijkheid, het verbeteren van de
aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt en het verbeteren van kwaliteit, onderzoek en innovatie, sluiten
uitstekend aan op onze eigen strategische thema's, zodat we die eenvoudig in kunnen bedden in het

landelijke beleid.

2022 was ook het jaar van het aangekondigde afscheid binnen het College van Bestuur (CvB) van Marijn
Nelen en de toetreding per 1 september 2022 van Kees Nieuwenhuijse als lid van het CvB. Tot het
afscheid van Marijn einde kalenderjaar bestond het CvB uit drie personen. We zijn Marijn veel dank

verschuldigd voor zijn jarenlange inzet voor Scalda en hebben alle vertrouwen in de toekomst.

Het jaar 2022 was een jaar vol dynamiek, met uitzicht op nieuwe kansen en uitdagingen: een nieuwe
start. We hebben er alle vertrouwen in dat we samen met onze collega's weer mooie stappen zullen

zetten!

Hendrik-Jan van Arenthals

Kees Nieuwenhuijse

College van Bestuur
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2. Instellingsgegevens

SCALDA

Stichting voor middelbaar beroepsonderwijs en volwasseneneducatie
Bestuur/Brinnummer 25PV

Bezoekadres

College van Bestuur/ Hoofdkantoor
Vlietstraat 11a

4535 HA Terneuzen

Tel: +31 (0)115 64 16 00

Postadres

Postbus 102

4530 AC Terneuzen

Contactpersoon De heer C.A.A.M. Verheijen
Internet www.scalda.nl

E-mail info@scalda.nl

K.V.K. Middelburg 4111 6327

Accountantskantoor PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Contactpersoon De heer drs. T.A.G. Boxtel RA

De Lange Moste 59

4822 NK, Breda
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3.0ver Scalda

3.1 Inleiding

Scalda is een instelling voor middelbaar beroepsonderwijs en volwasseneneducatie die werkt vanuit de

volgende grondslagen:

1. Het (doen) geven en bevorderen van aantoonbaar kwalitatief hoogwaardig middelbaar
beroepsonderwijs en volwasseneneducatie (daaronder begrepen contractonderwijs, cursussen en
overige vormen van onderwijs) en het waarborgen hiervan voor de studenten. Een en ander
passend binnen de maatschappelijke en economische ontwikkeling van Zeeland.

2. Het onderwijs gaat uit van de erkenning, respectering en gelijkwaardigheid van de
levensbeschouwelijke en maatschappelijke overtuiging van alle studenten, ouders, voogden of
verzorgers van studenten en van docenten, opdat de student op grondslag van eigen overtuiging
en verdraagzaamheid jegens die van anderen binnen de samenleving kan functioneren en de
volle ontplooiing van de studenten wordt gestimuleerd.

Scalda is toegankelijk voor alle studenten zonder onderscheid naar godsdienst,
levensbeschouwing of (culturele) achtergrond.

3. Het zorgdragen voor een goede beroepsoriéntatie en beroepsopleiding dan wel educatie. Ook
wordt zorggedragen voor een brede maatschappelijke en levensbeschouwelijke oriéntatie van

studenten en worden de studenten in hun ontwikkelingsproces zorgvuldig begeleid.

3.2 De organisatie en governance

Scalda organiseert haar onderwijs in een viertal onderwijsclusters:
e Dienstverlening, Veiligheid, Gastvrijheid en Groen (DVGG)
e Educatie
e Maritiem, ICT en Techniek (MIT)
e Zorg, Welzijn en Sport (ZWS)

De ondersteuning van het onderwijs is voor een deel gedecentraliseerd ondergebracht bij de
onderwijsclusters en vindt voor een deel plaats vanuit drie diensten en het Bestuurssecretariaat en
Interne Controle (B&IC):

e Financién, Inkoop en Projecten (FI&P)

e Human Resources en Organisatie (HR&O)

e Informatievoorziening en Studentenadministratie (IV&S)

Het onderwijs van Scalda is georganiseerd en gehuisvest op basis van 'klein binnen groot’: zoveel
mogelijk kleinschaligheid en maatwerk binnen grotere eenheden. Het onderwijs wordt verzorgd binnen de
onderwijsclusters onder integrale verantwoordelijkheid van een of twee directeuren en daarbinnen door

onderwijsteams die uitvoering geven aan verwante opleidingen en aan de begeleiding van de studenten.

PricewaterhouseCoopers 12
o E} Accountants N.V.
Stichting Scalda, Terneuzen Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Het onderwijs is daarmee op menselijke maat geschoeid.

Om in een relatief grote maar op basis van kleinschaligheid georganiseerde school de samenhang te
borgen, is er een Bestuur- en Managementteam (BMT). Het BMT, waarvan het college van bestuur
(CvB), de bestuurssecretaris en de directeuren van de onderwijsclusters en diensten deel uitmaken,
verbindt de afzonderlijke organisatieonderdelen. De rol van individuele BMT-leden is tweeledig. Zij zijn als
linmanager integraal verantwoordelijk voor hun eigen onderwijscluster of dienst en als proceseigenaar
voor het functioneel aanjagen en sturen van Scaldabrede beleidsontwikkeling en besluitvorming op aan
hen toegewezen onderwerpen. Het BMT draagt een collectieve verantwoordelijkheid voor het realiseren

van Scaldabrede ambities en voor het gezamenlijk oplossen van problemen en vraagstukken.

Het CvB is het bevoegd gezag van Scalda. Het horizontaal toezicht op het bestuur van Scalda wordt
gerealiseerd door de raad van toezicht (RvT), de medezeggenschap door de studentenraad (SR) en de
ondernemingsraad (OR). Deze geledingen hebben ieder hun eigen verantwoordelijkheden en
overlegstructuur, maar er vindt ook regelmatig overleg en afstemming plaats met het CvB, alsook tussen

deze geledingen onderling, steeds in aanwezigheid van het CvB.

Scalda werkt vanuit een viertal anker- en aspiratiewaarden: toegankelijkheid, veelzijdigheid, duidelijkheid
en betrokkenheid. Wanneer deze waarden voelbaar zijn voor mensen in de manier waarop ze door
Scalda worden behandeld, ontstaat de eigenwaarde ‘geborgenheid’. Scalda wil dus ervoor zorgen dat
haar studenten ‘geborgenheid’ ervaren: zich er gekend, veilig en thuis voelen. Deze waarden vormen het

vertrekpunt voor het beleid en voor de integriteitscode die Scalda hanteert.

Het organigram van Scalda ziet er als volgt uit:

a Scalda ORGANIGRAM ORGANISATIE SCALDA

Per: 31 december 2022
Raad van Toezicht

College
van Bestuur

Lo-- Studentenraad

Bestuurs.
ccccc tariaat

Bestuurssecretaris

Interne controle

[ I

Dienstinformatieverwerking
en Studentenadministratie

—_—

Dienst Human Resources en Organisatie Dienst Financién, Inkoop en Projecten

=
—

l W |

Onderwijscluster Dienstverlening, Onderwijscluster Maritiem,
Onderwijscluster Zorg, Welzijn en Sport MO AN g e s Onderwijscluster Educatie
Veiligheid, Gastvrijheid en Groen ICT en Techniek

€108, Incl. Samenwerkingscollege
Zuidwest-Nederland en MBO Dans

Maritiem en Logistiek College De Ruyter
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3.3 Deelnemingen

Scalda neemt deel in een aantal private activiteiten. In de jaarrekening (15.6.2) zijn deze opgenomen als

financiéle vaste activa. Schematisch ziet de structuur er als volgt uit.

Private en Risicodragende activiteiten

De structuur van de rechtspersonen was op 31 december 2022 als volgt:

Stichting
Scalda

DRTC Holding Scalda Privaat BV (100%)
(17,40%)

Scalda privaat
Cluster | Helix Learning
BY

Educatie BV
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4. Missie en strategie
4.1 Inleiding

Vanuit haar missie heeft Scalda de strategie voor de periode 2020 tot en met 2023 vastgesteld. Deze aan
de actualiteit aangepaste versie van de strategie borduurt voort op de voorafgaande strategieperiode en

sluit aan bij de uitvoering van de kwaliteitsagenda 2019-2022, zie hoofdstuk 5.4.

4.2 Missie

De missie van Scalda luidt als volgt:

Wij leiden je zo op, dat je het in de maatschappij en in je beroep goed doet. We helpen jou het beste uit
Jezelf te halen en stimuleren je zelfs boven jezelf uit te stijgen, excellent te zijn. In een prettige,
gestructureerde en mensgerichte leeromgeving helpen wij jou (verder) in jouw professionele én in je
persoonlijke ontwikkeling. Zo streven we ernaar dat een steeds groter deel van onze opleidingen in

onafhankelijke benchmarks beoordeeld wordt als behorend tot de beste van Nederland.

4.3 Strategie en strategische doelen

In de lopende strategische periode (2020-2023) blijft onze aandacht in het bijzonder uitgaan naar:

e Onderwijs op Maat
e Leren in de praktijk
e Een Leven Lang Ontwikkelen (LLO)

Op deze onderwerpen focussen we ook vanuit de kwaliteitsagenda 2019-2022, die we in nauwe
samenhang met onze strategie uitvoeren en waarover we in dit verslag (eind-) verantwoording afleggen.
Over de strategie en de kwaliteitsagenda hebben we frequent en op alle niveaus overleg met zowel
interne als externe stakeholders. Intern is er veelvuldig overleg van het CvB met de OR, waarbij steeds
meerdere directeuren aanwezig zijn, met de SR en de Raad van Toezicht. Ook zijn er jaarlijks
bijeenkomsten met combinaties van twee of drie van deze gremia. Het CvB houdt panelgesprekken met

studenten en medewerkers, directeuren hebben klankbordbijeenkomsten.

Het proces richting de nieuwe strategievorming en ons nieuwe kwaliteitsplan heeft in de loop van 2022
vanuit deze interne bijeenkomsten vorm gekregen. Er hebben panelgesprekken met studenten en
medewerkers plaatsgevonden, mede als verdieping op enquétes over de strategie en het loopbaanbeleid.
Meerdere studiedagen van het BMT zijn volledig gewijd aan de evaluatie van de strategie, evenals de
jaarlijkse strategiedag voor BMT, teamleiders, diensthoofden, beleidsmedewerkers, RvT, OR en SR.
Tijdens ons uitgebreide leiderschapsprogramma dat in 2022 is gestart, met trajecten voor zowel midden-

managers, het BMT, ‘high potentials’ als ‘persoonlijk leiderschap’, is er veel input op de strategie en het
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kwaliteitsplan gekomen, onder meer op het loopbaanbeleid. Deze trajecten worden in 2023 en daarna
doorgezet. In alle clusters en diensten vinden ontwikkelingen plaats, waar de collega’s steeds meer bij
betrokken worden. Door al deze initiatieven wil Scalda alle medewerkers veel meer en breder bij de
strategie en het kwaliteitsplan, bij de ontwikkeling van de school en haar onderwijs betrekken. We zijn
ervan overtuigd dat we in de complexe context waarin we leven alleen goed onderwijs kunnen verzorgen,
wanneer we alle talenten in onze organisatie zoveel mogelijk benutten en iedereen, student of collega,

laten ervaren dat zij of hij er echt toe doet.

Scalda is diep verankerd in de Zeeuwse samenleving en economie, bij sommige opleidingen ook buiten
de provincie. Contact met onze externe stakeholders vindt doorlopend op alle niveaus plaats, binnen
onze stagebedrijven en -instellingen, met werkveldadviesraden en in talloze overlegsituaties. Scalda
participeert bijvoorbeeld in de Economic Board Zeeland, het Dienstencentrum Onderwijs, de Zeeuwse
Werkkamer en het Zeeuws Bestuurdersoverleg Onderwijs. Met externe partners realiseert Scalda onder
meer het Centrum Toptechniek Terneuzen, Technum Vlissingen, Foodlab Zeeland en het
Samenwerkingscollege CIOS Zuidwest Nederland. Scalda neemt deel aan de Zeeuwse Academische
Opleidingsschool, de Opleidingsschool Zuidwest en het Joint Research Center Zeeland. Scalda beweegt
zich onder andere met haar private ondernemingen Helix Learning en Helix Training op de markt van een
Leven Lang Ontwikkelen. En dit is een incomplete lijst, die een indruk wil geven van de mate waarin we in
de regio geworteld zijn. Al deze samenwerkingsvormen zetten we in bij de ontwikkeling van onze

strategie en ons kwaliteitsplan. Ons motto is niet voor niets: “Samen maken we Zeeland!”

4.4 Duurzaamheid

Met ons programma Duurzaam Scalda, dat getrokken wordt door de ambassadeurs van de Green Office,
inspireren we studenten en medewerkers in de transitie naar een duurzame samenleving. Op basis van
het visiedocument dat in 2021 door het BMT is vastgesteld, hebben de ambassadeurs in 2022
aangegeven wat in schooljaar 2021-2022 gerealiseerd is en de doelstellingen voor schooljaar 2022-2023
verwoord. Het BMT heeft deze geaccordeerd. De ambassadeurs komen maandelijks bijeen en bereiden

op basis van een activiteitenplanning in kleiner comité zaken voor.

e In 2022 is de Zeeuwse Klimaatadaptatie Strategie ondertekend. We werken mee aan de
uitvoeringsagenda, waarin met name aanknopingspunten zitten voor de groene opleidingen.

e Bij inkoop, aanbesteding en dergelijke houden we steeds meer en beter rekening met de van
toepassing zijnde duurzame werelddoelen van de VN (SDG-doelen). Het inkoopbeleid,
waaronder de inzet van Scalda bij aanbestedingen is met inbreng van de Green Office
aangescherpt en vastgesteld. In dit beleid is er nog altijd aandacht voor duurzaam en
maatschappelijk verantwoord inkopen, maar is nieuw dat duurzaamheid een vanzelfsprekend

uitgangspunt is.
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e De inzet op duurzaamheid uit zich bijvoorbeeld in het opnemen van een of meerdere relevante
SDG-doelen in de gewogen gunningcriteria bij aanbestedingen en de beleidsuitspraak niet in te
kopen bij zeer goedkope webshops, omdat deze producten doorgaans van mindere kwaliteit zijn,
er weinig controle is op arbeidsomstandigheden en het laten verschepen uit verre landen slecht is
voor het milieu. Dit is strijdig met onze duurzaamheidsbeginselen.

e De regeling verplaatsingskosten is in het verslagjaar geactualiseerd en voor hybride werken is
een regeling ontwikkeld. Deze dragen bij aan onze duurzame ambities. Thuiswerken zorgt
namelijk voor vermindering van het aantal gereden kilometers. Carpoolen, fietsen en wandelen
naar het werk worden financieel gestimuleerd en de ingebruikname van een app faciliteert het
maken van carpoolafspraken en geeft inzicht in de CO2-uitstoot. De fietsregeling die de
mogelijkheid biedt fiscaal vriendelijk een fiets aan te schaffen, maakt nog altijd deel uit van de
aangeboden voorzieningen.

e In 2022 hebben we afgesproken dat we op alle grote locaties het afval gescheiden gaan
inzamelen. Voorheen wisselde dit per locatie. Om eenheid aan te brengen zijn voor de locaties
afvalbakken aangeschaft met pictogrammen, zodat duidelijk is welk afval in welke container
thuishoort. De levering van de bakken is voorzien voor begin 2023. Ook petflessen worden apart
ingezameld. Enkele vestigingen hebben inmiddels het initiatief genomen een goed doel te
koppelen aan de opbrengst van deze inzameling.

e In het verslagjaar zijn enkele enthousiaste studenten aangehaakt bij de Green Office. De wens is
dit aantal in 2023 verder uit te breiden en participatie te bestendigen. Ook hebben we contact
gelegd met de Green Office van de HZ. Inmiddels hebben we enkele malen overleg gehad en zijn
de eerste acties waarbij we samen optrekken in 2023 voorbereid. Ook met UCR en de Zeeuwse
Bibliotheek is contact gelegd.

e In de tweede week van februari hebben we aandacht besteed aan de week van de circulaire
economie. Op warme truien-dag ging de verwarming een graad omlaag en het lesaanbod over de
circulaire economie is onder de aandacht gebracht. Onder het motto ‘Draag je het niet? Doneer
het dan!’ is een kledinginzamelingsactie gehouden. De opbrengst ging naar de Zeeuwse
kledingbank. De locatie Stationspark zamelde de meeste kleding in en won een vergroening van
het schoolplein. De cheque die daarbij hoort, is uitgereikt op de Dag van de Aarde. Bij het festival
ZLLND2050 waren we met een mooie stand aanwezig en studenten en medewerkers vanuit de
bouwopleidingen hebben een workshop verzorgd.

e Traditiegetrouw vond in de week van 10 oktober de Week van de Duurzaamheid plaats met
daarin een gevarieerd programma dat aansluit bij meerdere van de 17 duurzame werelddoelen.
Onderdelen waren onder andere een vrijheidscollege, plogging, biologische bloembollen planten,
werken met lokale producten bij de horecaopleidingen, plantaardige keuzes bij de cateraar,
repaircafé, workshop biobased bouwmaterialen en aandacht voor coming out-day en anti-
racisme. Team MarCom heeft stevig ingezet op communicatie over het programma en Omroep

Zeeland heeft er op verschillende momenten in de week in de radio-uitzending aandacht aan
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besteed. Voor het onderwijs hebben we een lesbrief voorbereid en voor de medewerkers een
digitaal boekje samengesteld met onderwerpen die bewustwording en actie bevorderen.

e In december werd de uitkomst bekend van de sustainable mbo-challenge waar we al een aantal
jaar aan meedoen. In 2022 behaalden we een score van 125. Dat is lager dan het aantal van 139
uit 2021 en lager dan onze ambitie van 180 punten. Hoewel we op het gebied van ‘Onderwijs’
beter scoorden, bleven op de onderdelen ‘Praktijk’ en ‘Bedrijfsvoering’ onze scores achter.
Kortom: er is werk aan de winkel!

e Op de locatie Edisonweg heeft een student van de opleiding toegepaste psychologie in de eerste
helft van 2022 een onderzoek gedaan op het gebied van gedrag in relatie tot afvalinzameling. Na
de zomer is zij met een nieuwe opdracht aan de slag gegaan onder de vlag van de Green Office.
Bij dit onderzoek staat energieverbruik centraal en ontwikkelt zij een workshop en training die
ingaan op gedrag in relatie tot duurzaamheid. Dit sluit goed aan bij het besluit van het BMT om
met ingang van 1 november 2022 op alle locaties de temperatuur terug te brengen tot 19 graden.
De communicatie over dit besluit en de tips om energieverbruik terug te dringen, maken

onderdeel uit van dit onderzoek.
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5. Het onderwijs
5.1 Inleiding

Waarde(n)vol onderwijs is, vanuit het perspectief van onze studenten, onderwijs op maat. Onderwijs
waarin niet alleen ruimte is voor onze ‘hoogvliegers’ om een stap extra te doen, maar dat ook gegeven

wordt vanuit de overtuiging dat met de juiste ondersteuning excellentie op alle niveaus mogelijk is.

5.2 COVID-19

Ook dit verslagjaar is er aandacht voor de gevolgen van COVID-19 geweest. Ook 2022 was daarom een
moeilijke periode, een tijd die nu gelukkig achter ons ligt. Het CvB is steeds met de SR, de OR, de RVT
en andere gremia over dit onderwerp in gesprek gebleven. Toen de pandemie voorbij was en het
onderwijs weer grotendeels op locatie kon plaatsvinden, bleven de volgende thema's ook voor een
tijdperk zonder pandemie aandacht vragen:

e De onderwijsteams hanteren en ontwikkelen programma’s die ze indien nodig op een alternatieve
wijze (‘blended’) aan kunnen bieden.

e Aandacht voor verschillende competenties van docenten en ondersteuning daarbij. Sommigen
zijn goed in lesgeven volgens de principes van blended learning, anderen hebben daar meer
moeite mee. Daarbij is ook oog voor het gegeven dat voor studenten hetzelfde principe geldt.

e Studenten vinden de inhoud van het onderwijs en de voortgang in de studieprogramma’s
belangrijk, maar ze vragen steeds nadrukkelijker ook aandacht voor de bijkomende
psychosociale aspecten.

e Studenten geven herhaaldelijk aan de voorkeur te geven aan “echte, fysieke lessen”, waarbij de

praktijklessen de hoogste prioriteit hebben.

Het structureel overleg tussen SBB en Scalda, zowel op bestuurlijk als op uitvoerend niveau, is tijdens de
pandemie gecontinueerd en waar mogelijk zijn snel gerichte acties ondernomen. Scalda is positief over
deze samenwerking. Ook de bestuurlijke contacten met VNO-NCW en andere bestuurlijke gremia zijn
voortgezet. Scalda heeft veel waardering voor de voortvarende aanpak om de stageproblematiek als
gevolg van de pandemie ook in 2022 tot een minimum te beperken. Over het geheel gezien heeft dat bij
Scalda ook in 2022 geresulteerd in relatief lage kwantitatieve problemen rondom de
beroepspraktijkvorming (bpv), al geldt dat natuurlijk niet voor iedere sector. Daarbij moeten we opmerken
dat ook los van COVID-19 de Zeeuwse arbeidsmarkt in 2022 extreem krap was. De verwachting is dat dit

de komende jaren zo zal blijven.

Intern heeft Scalda verder gewerkt aan diverse projecten en ontwikkellijnen die direct met de nieuwe
onderwijskundige werkelijkheid -ook na de pandemie- te maken hebben. Zowel Scaldabreed als in de

opleidingen staan blended leren en hybride werken en alle aspecten die daaraan raken zoals ARBO,
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professionalisering en sociale zorg, heel hoog op de agenda’s. Voorgaande heeft ertoe geleid dat beleid

rondom thuiswerken, vooral bij een aantal ondersteunende functies, is geimplementeerd.

5.3 Studenten

In de tabellen hierna geven wij een overzicht van onze studentenaantallen, op de genoemde teldatum

voor de mbo-studenten en over het kalenderjaar voor studenten in een Educatietraject.

Aantal studenten middelbaar beroepsonderwijs

Totaal

Verdeeld naar leerwegen
Bol

Bbl

Verdeeld naar niveaus
Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Aantal studenten Educatie

Totaal

Verdeeld naar trajecten
Educatieve trajecten
Inburgering

Specifieke trajecten

Vavo

Stichting Scalda, Terneuzen

Op 1 oktober

9.306

6.491
2.815

215
1.442
2.540
5.109

1.478

683
514

40
241

9.073

6.171
2.902

223
1.413
2.465
4.972

1.079

628
274

28
149

pwc

8.763

5.724
3.039

306
1.469
2.292
4.696

1.148

571
370

36
171

Op 1 februari

1.291

547
554

24
166

8.645

5.585
3.060

280
1.486
2.224
4.655
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5.4 Belangrijkste speerpunten en resultaten in het verslagjaar:
Realisatie kwaliteitsagenda Scalda

Waarde(n)vol onderwijs in de praktijk gebracht. Eindrapportage Kwaliteitsplan

5.4.1 Kwaliteit in de praktijk

De afgelopen jaren heeft Scalda onderwijs gerealiseerd dat meer dan ooit waardevol is voor haar
studenten en alle andere belanghebbenden, binnen en buiten Zeeland. Studenten worden opgeleid tot
vakmensen, arbeidskrachten waar in een ‘overspannen’ arbeidsmarkt instellingen en bedrijven om zitten
te springen. Studenten worden gevormd tot mondige burgers in een snel veranderende democratische
samenleving, waar belangrijke maatschappelijke vraagstukken leven. In een tijd van meerdere transities
tegelijk, een energietransitie, eiwittransitie en een transitie naar ‘anders werken’ in sectoren als de zorg
en het onderwijs zelf, zijn mbo-onderwijs en een ‘leven lang ontwikkelen’ cruciaal en is er terecht sprake

van een herwaardering daarvan.

Scalda realiseert dat ‘mega belangrijke onderwijs’, zoals eerder in dit jaardocument is verwoord, vanuit
haar kernwaarden. Vanuit haar missie en vanuit die waarden biedt Scalda goede kwaliteit: slagen we als
collega’s er steeds beter in om studenten en medewerkers te helpen het beste uit zichzelf en uit anderen

te halen.

We sturen vanuit onze strategie en de achterliggende waarden. Daarbij is de kwaliteitsagenda voor
Scalda een erg belangrijk instrument om doelen scherp te stellen en de realisatie daarvan goed te
monitoren, om focus aan te brengen in de complexiteit van ontwikkelingen, om intern en extern te
verantwoorden en op basis van dat alles adequaat vervolgstappen te kunnen bepalen voor de volgende
strategie en kwaliteitsagenda. De eindevaluatie van onze huidige kwaliteitsagenda past zeer goed in onze
strategische beleidscyclus. Scalda bepaalt, samen met interne en externe stakeholders in de regio, in
2023 haar strategie voor de periode 2024 tot en met 2027 en stelt, op basis daarvan en van de

Werkagenda mbo, een kwaliteitsagenda op voor dezelfde periode.

Scalda heeft het onderwijs de afgelopen periode steeds meer ‘in de praktijk gebracht’: gehybridiseerd op
diverse, bij de sector en de opleidingen passende manieren, zoals ook uit deze rapportage blijkt. Tegelijk
brengt Scalda haar beloftes ‘in de praktijk’: we zeggen niet alleen wat we doen, we doen ook zoveel als

mogelijk is wat we zeggen.

5.4.2 Reflectie

Verandering van context
Het is zonneklaar dat de context van ons onderwijs sinds het opstellen van ons kwaliteitsplan enorm is

veranderd. Daarbij springen een paar dingen in het oog:
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1. Het eerste element van die verandering is de coronapandemie. Deze periode heeft veel
processen in dit kwaliteitsplan beinvloed: voor de studenten, voor de medewerkers die
ontwikkelen, voor bedrijven en instellingen. Ze heeft een boost gegeven aan onze blended
learning en development. Ze heeft gemaakt dat we ook na de pandemie, onder meer in het kader
van ons Nationaal Programma Onderwijs, veel effort moesten besteden aan het inhalen van

achterstanden en aan sociaal emotionele begeleiding van studenten.

2. Hettweede element is dat van maatschappelijke ontwikkelingen. De toenemende aandacht voor
duurzaamheid, voor klimaatmitigatie en -adaptatie, mede voortgekomen uit de pandemie en de
oorlog in Oekraine, heeft onze programma’s beinvioed. Denk bijvoorbeeld aan het Delta Climate
Center (DCC) dat hieruit mede is ontstaan. Duurzaamheid wordt als strategisch doel ook voor
Scalda steeds belangrijker. Dat geldt ook voor andere Strategic Development Goals. Scalda
besteedt steeds meer aandacht aan inclusie, aan diversiteit en het tegengaan van discriminatie,
ook op grond van gender en seksuele geaardheid. Er is door maatschappelijke gebeurtenissen
en ontwikkelingen veel meer aandacht voor sociale veiligheid dan voorheen. Tenslotte willen we

de emancipatie van het mbo en de mbo-student als zodanig noemen als belangrijke ontwikkeling.

3. Het derde element is dat van de technologische ontwikkelingen. Denk bijvoorbeeld aan de
ontwikkeling van het blended leren en werken. Denk ook aan de ontwikkelingen rondom groene
waterstof en de doorontwikkeling van Wind op Zee. Zo zijn er verschillende ontwikkelingen te
noemen rondom eiwittransitie en aquacultuur, rondom technologie in de zorg en meer. Deze

ontwikkelingen hebben al onze trajecten beinvioed.

4. Het vierde en meest dominante element is dat van de arbeidsmarkt. We constateerden al dat de
vraag naar vakmensen ongekend groot is. Meer nog dan elders in Nederland is in Zeeland
sprake van tekorten die in vrijwel iedere sector zeer problematisch zijn. Scalda helpt als gezegd
studenten het beste uit zichzelf te halen. Dat is, zoals we zo-even kort hebben geschetst, ook
noodzakelijk. We hebben in Zeeland met het oog op de arbeidsmarkt van morgen iedereen hard
nodig. We streven naar gelijke kansen voor iedereen, met bijzondere aandacht voor jongeren in
een kwetsbare positie, vanuit onze waarden en uitgangspunten, om klaar te zijn voor de wereld

van vandaag en morgen.

Prestaties in die context

Natuurlijk hebben de ontwikkelingen in de context soms gezorgd voor belemmeringen. Overleggen,
vergaderen en ontwikkelen was vaak lastig. De energie ging lang veel meer naar het primaire proces dan
naar de ontwikkelingen. Tegelijk is de organisatie enorm snel en flexibel overgegaan op een blended en

soms zelfs digitale manier van lesgeven, overleggen en ontwikkelen.
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Flexibiliteit, daar gaat het om. De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt, de verschuiving van bol naar bbl en
de aanslag die dat deed op de praktijkroutes: ook die vroegen om een enorme wendbaarheid. We zijn
trots op die professionaliteit en slagvaardigheid van onze collega’s, die eigenlijk bij alle projecten naar
voren kwam. We hebben geleerd dat in deze tijd, waarin de context zo snel kan wijzigen en

ontwikkelingen soms grillig lijken te zijn, flexibiliteit van onze organisatie en ons onderwijs essentieel is.

Een grote belemmering in meerdere processen lag en ligt ook nog steeds in softwaresystemen. De
autonomie van onze studenten in brede trajecten zoals DVG Gereed voor de Toekomst, Zorgprofessional
en MIT 2030 vraagt bijvoorbeeld om programma’s waarmee we individueel kunnen roosteren. Scalda
blijkt in zo’n mate een voorloper te zijn wat dit betreft, dat deze voorzieningen niet of nauwelijks te vinden
zijn. Een ander programma waar we druk mee bezig zijn, zoals ook uit dit verslag zal blijken, is onze
webapplicatie voor LOB. Technische problemen, personele onderbezetting van de leveranciers, zorgen
voor veel negatieve energie. We zijn er trots op dat onze collega’s zich hier overheen zetten en voor ogen
houden waar het om gaat. ICT blijft tenslotte maar een middel. Het gaat om de onderwijskundige doelen.
Wat we leren, is dat we bij trajecten als deze de afdeling ICT vanaf de start moeten ‘meenemen’ in de

ontwikkeling. Dat gebeurt nu dan ook.

5.4.3 Arbeidsmarkt van morgen: doorlopende leerlijnen naar meer hybride onderwijs

In 2022 is het volgende merkbaar en meetbaar gerealiseerd:

e Naast de reguliere bol- en (behalve bij CIOS) ook bbl-opleidingsroutes, biedt elk
opleidingscluster van Scalda een of meer hybride onderwijsvormen aan.

e Er zijn in totaal tenminste 500 studenten gestart in een hybride onderwijsvorm en tenminste
300 volledig daarin opgeleid.

e Er zijn minimaal twee practoraten of met Scalda verbonden lectoraten operationeel.

e Er zijn minimaal vier cross-overs actief met een eerste, tweede of derde cohort.

e Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op begeleiden in een hybride

leeromgeving is in alle opleidingsclusters actief en geborgd.

5.4.3.a Algemeen

‘Leren in de praktijk’ is een van onze centrale strategische thema’s en een belangrijk onderdeel van de
onderwijsvisie van Scalda. We weten dat studenten het beste leren wanneer ze dat in of vanuit de
beroepspraktijk kunnen doen. Ze zijn vaak meer gemotiveerd, krijgen up-to-date kennis, werken in
moderne leer- en werkomgevingen en kunnen het geleerde gelijk toepassen. Bedrijven en instellingen
kunnen studenten meer aan zich binden. Studenten blijven eerder voor de regio en voor Zeeland
behouden. Deze hybridisering geeft ons ook steeds meer de mogelijkheid om heel praktisch initieel en

post initieel leren te combineren. Werknemers kunnen eenvoudig bij onze studenten aansluiten voor na-
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en bijscholing. Mensen die op latere leeftijd moeten om- of bijscholen, vinden de hybride vorm vaak

prettiger en beter passend dan ‘terug naar de klas’.

5.4.3.b Hybride onderwijs
Hybride onderwijs is er in vele vormen. ‘De praktijk in de school’ zien we bijvoorbeeld in ons volledig

vernieuwde en in 2022 door minister Dijkgraaf heropende studentenrestaurant in Middelburg ‘Jongleert’,
in onze kapsalon ‘Hairport’ in Goes en in onze ICT- en Mediavormgeving-leerbedrijven in Vlissingen en
Terneuzen, maar ook in cross-overprojecten binnen Techniek en ICT. Al deze en meer vormen van de
praktijk in de school zijn in iedere locatie doorontwikkeld. We komen hierna nog op enkele voorbeelden
terug. ‘De school in de praktijk’ zien we in hybride leeromgevingen buiten de school, zoals bijvoorbeeld in
het Atik-stadion in Roosendaal, het watersportcentrum op de Brouwersdam bij Ouddorp, bij Stoeterij
Dandelion in Nisse, bij Stal Groot Prooyen in Middelburg en in drie participatielabs Entree. We zien het
ook in de diverse praktijkroutes. Ook op deze vormen komen we terug. leder opleidingscluster biedt
hybride onderwijsvormen aan. Deze zijn volop in ontwikkeling en niet meer weg te denken uit het

Zeeuwse middelbaar beroepsonderwijs.

In onderstaand schema zien we de aantallen van studenten die per schooljaar studeren in een hybride

onderwijsvorm ‘de school in de praktijk’.

Totaal 143 370 584 734 736
Cluster DVG 28 62 76 90 132
Cluster EDU - - 32 28 34
Cluster Sport 47 100 83 102 72
Cluster ZW 68 208 393 514 498

We zien studenten bij Dienstverlening, Veiligheid en Gastvrijheid, bij Educatie (Entree), bij CIOS (Sport &
Bewegen) en bij Zorg & Welzijn, maar niet bij Maritiem, ICT en Techniek. Bij dit laatste cluster is de
hybridisering op dit moment vooral gericht op ‘de praktijk in de school’ (Centrum voor Top Techniek in
Terneuzen CTT, Technum in Vlissingen en het eigen ict-leerbedrijf Shared Service Center) zoals we later
zullen zien, met name door veiligheidsvoorschriften. Dat gaat veranderen, flexibiliseren, een term die we
hierna zullen uitleggen. Onder druk van de arbeidsmarkt wil de procesindustrie studenten vanaf zestien

jaar gaan toelaten ‘op de plant’. Dat betekent ook daar een grote stap in het hybride onderwijs.

Bij CIOS zijn dit de studentenaantallen, waarbij de hybride leeromgeving hét onderwijsconcept is.
Hybridisering in een wat minder verregaande vorm vindt daarnaast plaats bij de niveau 3 opleiding in

Goes en Dordrecht en bij de niveau 2 opleiding in Goes. Daarmee komen de aantallen fors hoger uit.
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5.4.3.c Flexibilisering

In onze uitgangspunten en doelstellingen bij het kwaliteitsplan gingen we uit van een strikt onderscheid
tussen de bbl-opleidingen, de ‘inschoolse’ bol-opleidingen en de hybride varianten daarvan. We hadden
het over ‘hybridisering’, zoals hierboven uitgelegd. De overspannen arbeidsmarkt in Zeeland, net als
overigens elders in het land, zorgt er niet alleen voor dat veel studenten zonder hun opleiding af te
ronden aan het werk gaan (de zogenaamde ‘groenpluk’ die leidt tot een hoger voortijdig schoolverlaten’),
ze zorgt ook voor een doorgaande verschuiving van bol naar bbl. Zeker studenten die eerst een hybride
variant van een bol-opleiding doen, worden nogal eens verleid om een baan te accepteren bij hun
stagebedrijf of -instelling en over te stappen naar de bbl. Scalda is daarom bezig haar onderwijs waar
mogelijk te flexibiliseren, door het zo in te richten dat de overstap van hybride bol-onderwijs naar de bbl
en omgekeerd goed verloopt. Het systeem van begeleiding, werkplaatsen (theorie) en dergelijke wordt
dan waar mogelijk op elkaar afgestemd. We zien bbl-studenten dan bijvoorbeeld bij de horeca deels

‘meedraaien’ in de praktijkroute.

5.4.3.d Practoraten

Scalda kent op dit moment twee practoraten, met ieder een practor (hoofdonderzoeker) en vier of vijf

docent-onderzoekers. Het eerste practoraat is Scaldabreed en is gericht op hybride leeromgevingen. Het
sluit goed aan bij het thema uit ons kwaliteitsplan. Het heeft een brede functie binnen Scalda, onder meer
in de doorontwikkeling van onze hybride leeromgevingen, de bijbehorende professionalisering en blended

learning.

Bij de groene opleidingen heeft Scalda een practoraat water, gericht op de opleidingen aquacultuur en

teelt. Het practoraat werkt met docent-onderzoekers van de groene opleidingen, maar ook van ICT en
Laboratoriumtechniek. Het doet en begeleidt onderzoek, vormt een schakel met de sector en helpt

opleidingen verder te ontwikkelen.

Vanaf 2023 wordt het practoraat water onderdeel van het Delta Climate Center, dat 1 juli 2023 wordt
opgericht en gericht is op de thema’s water, energie en voedsel in het kader van klimaatadaptatie in de

zuidwestelijke delta. Link naar informatie daarover. Hier is ook het plan te downloaden. Binnen het Delta

Climate Center krijgt Scalda, naast het practoraat water, nog drie practoraten: Voedsel in de Delta,

Energie in de Delta en Smart Delta Technologies.

Er wordt hard gewerkt aan een practoraat rond Sociale Veiligheid in de Sport binnen CIOSNL. Verder wil
Scalda samen met de sector komen tot een practor binnen de Zorg, gericht op Technologie in de Zorg.
Door dit alles wil Scalda ook uitvoering geven aan de Werkagenda mbo, in het hiernavolgende

kwaliteitsplan, gekoppeld aan de nieuwe strategie vanaf 2024.
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5.4.3.e Professionalisering en innovatie

Algemeen

In alle onderwijsclusters is er sprake van structurele scholing gericht op het ‘leren in de praktijk’. Er is een
aanbod van De Academie (van Scalda) en er wordt vaak gebruikgemaakt van De Leermeesters, de
specialisten op dit gebied. De vorm en intensiteit verschillen soms per opleiding en per functie. Er is
bijvoorbeeld speciale, structurele scholing voor praktijkbegeleiders. Docenten bij de opleiding
Zorgprofessional krijgen wel deels hetzelfde aanbod als die in de Praktijkroute Economie/Horeca. De
training Oplossingsgericht Coachen van Bureau Bewezen Effect (Sergio van der Pluijm). Zoals gezegd,
ziet het practoraat Hybride Leeromgevingen het mede als zijn taak om professionalisering op dit gebied
vorm en inhoud te geven. Het practoraat werkt nauw samen met De Academie en borgt, onder meer door
de inzet van docent-onderzoekers en blended learning en development, professionalisering van Leren in

de Praktijk (hybridisering, flexibilisering) binnen Scalda. Dit is een proces dat de komende jaren doorgaat.

Leergemeenschappen in de Zeeuwse Praktijkroute Ouderenzorg

In een leergemeenschap leren aankomende professionals van diverse opleidingsniveaus samen met
zorgprofessionals en cliénten aan de hand van real-life cliénten- of organisatieproblematiek. Doordat de
leergemeenschap een co-creatie is van zorgaanbieders en onderwijs, sluiten praktijk en onderwijs nauw
op elkaar aan. Studenten leren door echte problemen in een authentieke beroepssituatie aan te pakken.
Zij plaatsen het geleerde direct in de passende context. Docenten professionaliseren voortdurend door de
interactie met de dagelijkse praktijk. De leergemeenschap is voor professionals een vorm van
deskundigheidsbevordering. Zij krijgen een kwalitatief goede leersetting aangeboden en werken mee aan
toepasbare oplossingen of verbeteringen. Cliénten zien hun actuele vraagstukken opgepakt en zo

mogelijk opgelost worden.

Het gezamenlijke doel is interprofessionele samenwerking bevorderen, kennis delen en ontwikkelen.
Deze elementen dragen bij aan het individuele leerproces van elk betrokken individu en een leven lang
ontwikkelen (LLO). Deelname aan een leergemeenschap geeft professionals het gevoel dat zij op een
andere wijze van betekenis kunnen zijn voor hun cliénten, collega’s en de organisatie. Er is een
gezamenlijke verantwoordelijkheid ontstaan van zorgorganisaties en het onderwijs voor het behalen van
leerdoelen en positieve leerervaringen. Een leergemeenschap draagt op deze manier bij aan het

permanent willen verbeteren van de kwaliteit van zorg.

Het concept van de leergemeenschap is ontwikkeld, uitgetest en bijgesteld. In de oorspronkelijke opzet
participeerden studenten van niveau 3 t/m 6 samen in een leergemeenschap. We hebben het dan ook
over de aansluiting mbo — hbo. Uit de tussentijdse evaluatie bleek dat de leer- en hulpvragen van de
verschillende niveaus te ver uit elkaar lagen. Hierdoor werd te weinig aansluiting ervaren door met name
de niveau 3 studenten, die vaak een praktische leerstijl hebben. Ook de zorginstellingen gaven aan dat

de output onvoldoende was, afgezet tegen de investeringen die alles in tijden met personeelstekorten en
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hoge werkdruk vroegen. Ondertussen staat er een variant die voor alle Zeeuwse zorgorganisaties

bruikbaar is en wordt toegepast.

De leergemeenschap is opgenomen in de praktijkroute ouderenzorg van Scalda (niveau 3/4) en heeft een
vaste plaats in het praktijkleren van de HZ University of Applied Sciences (Hogeschool Zeeland) niveau
5/6 gekregen. Hierdoor wordt de leergemeenschap structureel georganiseerd in de zorgorganisaties. De
samenstelling van studenten en de combinatie van opleidingen varieert, afhankelijk van de aanwezigheid

van studenten binnen de zorgorganisatie en de ontwikkel- en hulpvragen die ze hebben.

5.4 .3.f Cluster Maritiem, ICT en Techniek.

Energie

Het Centrum voor Innovatief Vakmanschap Wind op Zee in het kader van de regeling regionaal
investeringsfonds mbo, (RIF) speelt hier een belangrijke rol. Deze subsidie loopt eind 2023 af. Alle
doelstellingen (opleidingsprogramma, internationale certificering, praktijkfaciliteiten, ecosysteem van
bedrijven en opleidingen) hebben we als instelling behaald. Scalda heeft hiermee Wind op Zee en
energie stevig ‘op de kaart gezet’. Op deze wijze is in de afgelopen vijf jaar in nauwe samenwerking met
partijen als Provincie Zeeland, Energy Port Zeeland, Orsted en Eneco een programma opgezet om mbo-
en hbo-studenten op te leiden voor de groeiende offshore windsector in Zeeland. Met groot succes, want
zodra de eerste windturbines van de Borsele offshore windparken operationeel werden, studeerden
meteen de eerste mbo en hbo-windtechnici af bij Scalda en Hogeschool Zeeland. . De publicatie

Energiesysteem” van UWV (oktober 2022) noemt dit als voorbeeld voor de rest van Nederland.

Dit project wordt nu via het Just Transition Fund (JTF) en GroenvermogenNL, samen met de Hogeschool
Zeeland verbreed naar waterstof en door middel van het Erasmusproject T-SHORE internationaal

uitgerold.

In het kader van het DCC heeft het cluster ontwerpen gemaakt voor een EnergietransitieLab voor vo-
mbo-hbo-wo, met trainingsopstellingen voor totale energiesystemen, van opwekking tot opslag en
distributie. Dit is op uitdrukkelijk verzoek van het werkveld gebeurd. Dat werkveld komt in verscheidene
netwerken, zoals het platform Energy Port Zeeland, frequent bijeen, wordt intensief betrokken bij
onderwijsontwikkeling en evaluatie daarvan en biedt relevante stages en excursiemogelijkheden. Dit sluit
aan op de ontwikkeling van een ‘energycampus’, waar Scalda samen met Hogeschool Zeeland aan

werkt, mede in het kader van GroenvermogenNL en het JTF. Zie deze webpagina. Zeker ook in Zeeland

zijn veel mensen nodig om de energietransitie te realiseren. Scalda zal daar een grote bijdrage aan

leveren, samen met haar partners.

Het DCC, GroenvermogenNL en het JTF zijn de drie belangrijkste van de vele trajecten waar Scalda in

het kader van energie aan de weg timmert. Binnen deze trajecten is er zeer intensief contact met
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onderwijspartners en bedrijfsleven, worden medewerkers geschoold in nieuwe rollen (zowel initieel als

bijvoorbeeld in Wind op Zee ook post-initieel) en vindt structureel en frequent professionalisering plaats.

ICT en Centrum Toptechniek (CTT)

Het practoraat ‘Leren in Hybride Leeromgevingen’ heeft de hybride leeromgeving van het ICT-
studentenbedrijf Innovision Solutions onderzocht. In dit studentenbedrijf lerenstudenten Software
Developer in hun eigen bedrijf, met echte klanten en echte opdrachten. Dat is vastgelegd in een
‘Showcase Innovision Solutions’, die hier te vinden is.

Hierin is te lezen wat er goed gegaan is maar ook waar de tegenvallers zitten. De betrokkenheid van de
diverse actoren is in de vorm van een ‘echt bedrijf gestructureerd en geborgd en wordt in die structuur

ook stelselmatig geévalueerd en bijgesteld.

De betrokkenheid van studenten, docenten en het bedrijfsleven in het CTT is geborgd, zeker voor de
resterende looptijd van het CTT. Dat heeft in 2022 de eerste vijf jaar van een looptijd van in totaal tien
jaar gevierd met een grote stakeholdersbijeenkomst. Het CTT is een mooi voorbeeld van een
doorlopende leerlijn vmbo — mbo, in dit geval via een succesvolle Vakmanschapsroute.
Professionalisering, innovatiebijeenkomsten en overleg (‘domeintafels’) binnen het onderwijs en samen

met het bedrijfsleven vinden structureel, grotendeels in het kader van deze Vakmanschapsroute plaats.

Het practoraat hybride onderwijs dat gekoppeld was aan het CTT, met onder meer het genoemde
studentenleerbedrijf van ICT, is inmiddels afgerond. Hier is ook een boekje van verschenen. Aan het CTT
is verder een proeffabriek gekoppeld, nu een officieel inhuizend in een door SBB erkend leerbedrijf in de
procestechniek, vooral gerealiseerd door de grote bedrijven Dow, Yara en Cargill. Ook heeft Scalda in

2022 een Praktijklab Corrosie en Isolatie geopend. Hybride leren en praktijkonderzoek gaan hier prachtig

samen.

Technum

Naast het CTT heeft Scalda in Vlissingen al vele jaren de zeer levensechte hybride leeromgeving
Technum, waarin mbo, hbo, vo en twee bedrijfsscholen samenwerken. Technum 2.0 is na een
ingrijpende verbouwing in 2023 heropend. Sinds het schooljaar 21/22 volgen, naast de vmbo-leerlingen
van de Mondia Scholengroep en de derdejaarsleerlingen van CSW nu ook de vierdejaars leerlingen van
CSW de praktijklessen vmbo Produceren, Installeren en Energie (PIE) in het Technum in Vlissingen. De
samenwerking is voor beide locaties geborgd in een samenwerkingsovereenkomst en wordt in
verschillende stuurgroepen en projectgroepen op geregelde basis geévalueerd en geoptimaliseerd.
Daarnaast is er een uitgebreid samenwerkings- en onderwijsontwikkelplan opgesteld dat de komende
jaren vanuit het project Sterk Techniek Onderwijs Zeeland (STOZ), in verschillende werkgroepen verder

wordt opgepakt.
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Een showcase van een andere hybride leeromgeving in de school is hier te zien, een video over de

opleidingen Laboratoriumtechniek in Vlissingen.

5.4.3.g Cluster Dienstverlening, Veiligheid, Gastvrijheid en Groen

Praktijkroutes

In ons kwaliteitsplan hebben we ons vooral gericht op de praktijkroutes, hybridisering van de ‘school in de
praktijk’. Oorspronkelijk richtten die praktijkroutes in dit cluster zich op de regio Zeeuws-Vlaanderen,
deels uit onderwijskundige overwegingen, deels ook als alternatief voor de teruglopende
studentenaantallen van opleidingen in Terneuzen. Zie hiervoor ook 3.1. In augustus 2021 is in een van de
twee laatste regio’s van Zeeland waar dat nog niet het geval was (de Bevelanden) een praktijkroute
gestart. Hiermee komen we op vijf regio’s (Schouwen-Duiveland, Walcheren, West-Zeeuws-Vlaanderen,
Midden- en Oost-Zeeuws-Vlaanderen en De Bevelanden) en is de praktijkroute geimplementeerd in bijna
heel Zeeland. Alleen de regio Tholen/Sint Philipsland is qua onderwijs grotendeels op Brabant gericht en

in deze een uitzondering.

Er zijn naast de opleidingen horeca en toerisme en commerciéle en zakelijke dienstverlening waar al een
praktijkroute actief is, geen nieuwe varianten van crebo's bijgekomen. Met het oog op uitbreiding met de
opleidingen logistiek (Cluster Techniek) zijn er gesprekken geweest met de directeur en teamleider.
Daaruit bleek dat de opleiding in de bbl goed draait in Zeeuws-Vlaanderen en dat er geen behoefte is aan

uitbreiding met een praktijkroute.

De praktijkroutes hebben meegewerkt aan een onderzoek van de Vrije Universiteit Amsterdam naar het
belang van horizontale samenwerking voor het mbo. De opbrengsten zijn hier te vinden. In de publicatie
staat vanaf bladzijde 30 een uitgebreide beschrijving van de Praktijkroute Horeca en Toerisme. Aan het
einde daarvan wordt onder meer geconstateerd dat de praktijkroutes van Scalda ook voor het hbo in de

regio zeer interessant zijn.

Ons eigen Practoraat Hybride Leeromgevingen heeft van de praktijkroute een showcase gemaakt, die
hier te zien is. De praktijkroute wordt als vorm van hybridisering ingekaderd, beschreven, geborgd en

vanaf 2023 ingebed in het brede programma ‘DVG Gereed voor de Toekomst’, waarover later meer.

Naast de praktijkroutes zijn er vele vormen van ‘de praktijk in de school’, onder meer met het

studentenrestaurant en de bakkerij in Middelburg. Ook daar is een mooie video over gemaakt. Hetzelfde

geldt voor de hybride leeromgeving van de opleidingen logistiek binnen Vrede en Veiligheid (veva) in
Goes. Steeds weer laat ons practoraat zien hoe ze functioneren. Tenslotte noemen we als voorbeeld nog

het hoveniersbedrijf in Goes. Met dit voorbeeld zijn we bij de groene opleidingen aangekomen.
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Deze onderwijsvorm vraagt erg veel van de diverse actoren, de begeleiding daarvan en hun onderlinge
communicatie. Dat is in de looptijd van dit kwaliteitsplan ingeregeld, bijgesteld en geborgd. Studenten
hebben intensief contact met hun coach en worden veel betrokken bij voorlichting en werving. Ze hebben
een eigen regie op het leerproces. Dat merken zij. De studenttevredenheid is hoog. Docenten hebben
veel meer regelvrijheid om als coach hun gesprekken met studenten en bedrijven te plannen en uit te
voeren. Ook de docenttevredenheid is een stuk hoger dan gemiddeld. Driemaal per jaar zijn er
bijeenkomsten per regio voor de betrokken bedrijven en jaarlijks is er een bijeenkomst voor heel Zeeland.
Verder wordt elk bedrijf waar een student is frequent bezocht, zeker in de beginfase van het traject van
een student. Bedrijven zijn in het algemeen zeer positief over de praktijkroutes, net als overigens de

onderwijsinspectie. Link naar het inspectierapport.

Groene opleidingen Scalda

Er heeft een pilot praktijkroute gedraaid met studenten van de opleiding Dierverzorging (groene
opleidingen Goes). Deze loopt nog steeds maar heeft (nog) niet geleid tot meer studenten in die richting.
Er zijn hybride leeromgevingen binnen de groene opleidingen, op de maneges Stoeterij Dandelion

In Nisse en Stal Groot Prooyen in Middelburg voor Paard en bij Proefboerderij de Rusthoeve in
Colijnsplaat voor de opleidingen Teelt (video). Met name de laatste zullen we komende jaren, mede in het
kader van het Delta Climate Center, sterk door ontwikkelen, in samenwerking met onder andere
FoodDelta Zeeland.

DVG Gereed voor de Toekomst en cross-overs

Het onderwijscluster is bezig met een ingrijpende, brede onderwijs- en organisatieontwikkeling, die zich
stap-voor-stap, jaar-na-jaar voltrekt. Geleidelijk worden meer opleidingen betrokken bij een flexibel
systeem van maatwerk, waarbij studenten optimale autonomie hebben en adequaat begeleid de voor hen
beste leerroute kiezen. Daarbij hebben ze onder meer de keuze tussen ‘inschools’ en de praktijkroute, en
kunnen ze tussentijds switchen. De principes van de praktijkroute worden toegepast in heel het cluster.
Zo wordt de hybridisering waar we in de strategie en het kwaliteitsplan een zeer belangrijke aanzet toe

hebben gegeven feitelijk een belangrijke pijler onder heel het onderwijs.

Het onderwijscluster heeft in het kader van het Besluit Experiment cross-over kwalificaties sinds 01-01-
2020 twee cross-overs in het aanbod: Allround Hospitality Medewerker en Leidinggevende International
Hospitality. Per 01-01-2021 is goedkeuring verkregen voor een derde cross-over: Servicemedewerker.
Binnen het hierboven besproken plan ‘DVG gereed voor de toekomst’ heeft het cluster op dit moment
geen groepen gestart in een cross-overkwalificatie uit het experiment. De belangstelling ervoor was te

gering en de kans op versnippering daarmee te groot. Dat kunnen we ons binnen Scalda niet permitteren.

Het cluster realiseert binnen dit plan daarentegen wel programma’s met verwant onderwijs van meerdere
opleidingen. Hier wordt gebruik gemaakt van overlap uit verschillende kwalificatiedossiers.

Beroepsgerichte opleidingen binnen het programma bestaan uit leereenheden die die verwant,
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beroepsverwant of beroep specifiek zijn. Het resultaat is een aanbod met zowel brede als specialistische

opleidingsroutes, waarin specifieke keuzedelen voor het cross-over-aspect zorgen.

5.4.3.h Cluster Zorg, Welzijn en Sport

Het cluster bestaat enerzijds uit de opleidingen voor Zorg, Welzijn en Uiterlijke Verzorging en anderzijds
uit de opleidingen Sport & Bewegen. De laatste worden verzorgd door CIOS, voor het overgrote deel
binnen het samenwerkingscollege CIOS Zuidwest-Nederland (CIOS ZWNL), dat Scalda samen met het
Da Vinci College uit Dordrecht realiseert. Het voornemen is vanaf 2024 alle sportopleidingen binnen het
samenwerkingscollege onder te brengen. Voor nu behandelen we de opleidingen als behorend tot één

cluster.

Zorg en Welzijn: van Praktijkroute Ouderenzorg naar Zorgprofessional

De Zeeuwse Praktijkroute Ouderenzorg is gedurende de gehele periode van het kwaliteitsplan
gerealiseerd, maar faseert uit. In deze opleiding worden, net als in de Zeeuwse Praktijkroute
Gehandicaptenzorg (ZPG) bbl en bol gecombineerd. De tekorten op de arbeidsmarkt zijn in de Zorg
enorm. De Zorg zal daarom ‘anders moeten gaan werken’. Scalda werkt intensief met de sector Zorg en
Welzijn samen, onder meer in het Deltaplan Arbeidsmarkt Zorg & Welzijn. De Zeeuwse Praktijkroute
Ouderenzorg wordt ingebed in de brede opleiding Zorgprofessional, een voor een belangrijk deel
vergelijkbaar programma als het hierboven besproken ‘DVG Gereed voor de Toekomst’. Met de partners
uit de zorg is expliciet afgesproken dat de principes en uitgangspunten van de praktijkroute in de

Zorgprofessional worden toegepast. Zo is ook hier sprake van borging en verbreding.

Voor Zorg en Welzijn is de implementatie van de opleiding Zorgprofessional niveau 3 en 4 gerealiseerd
voor het eerste en tweede leerjaar. In 2023 zijn de andere leerjaren gereed. De onderwijsontwikkeling
van de vier leerjaren Zorgprofessional voor wat betreft dubbel of smal kwalificeren Verpleegkundige (VP),
Maatschappelijke zorg (MZ), Verzorgende individuele gezondheidszorg (VZ-IG) wordt dit jaar afgerond
aan de hand van de beroepscontext, canMEDS rollen en het kwalificatiedossier (KD), inclusief het nieuwe
KD MZ. De opleiding Zorgprofessional is geconstrueerd in een praktijkgerichte (meer) hybride
leeromgeving dan de huidige (onderwijs-)vorm in de bol. De praktijkroute ZPO is geévalueerd en de
verworvenheden zijn en worden opgenomen in de ontwikkeling van Zorgprofessional. De bbl loopt in de
ZP, in tegenstelling tot in andere sectoren, niet echt storm. De kwantitatieve doelstellingen uit het

kwaliteitsplan zijn gerealiseerd.

Docenten worden betrokken door middel van de ontwikkelgroep en klankbordgroep, de studenten via
studenten panels. De student is, net als bij DVG, mederegisseur van zijn/haar coaching en neemt daarin
een assertieve, zelfstandige en initiatiefrijke houding aan. Met de instellingen is het contact geborgd via
het hierboven genoemde Deltaplan, met name de kerngroep ‘Leren en opleiden’ daarin. Ontwikkelaars

vanuit het werkveld en werkveldambassadeurs vanuit Scalda bevorderen de wederzijdse samenwerking.
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Het Practoraat Hybride Leeromgevingen heeft ook van de Praktijkroute Ouderenzorg een showcase

gemaakt, te zien via deze link.

Zorg en Welzijn: Zeeuwse Praktijkroute Gehandicaptenzorg

De Zeeuwse Praktijkroute Gehandicaptenzorg (ZPG) is sinds schooljaar 20-21 een praktijkgerichte
leerroute, met als specifieke doelgroep gehandicaptenzorg waarbij er vier instroommomenten zijn in een
schooljaar. In de leeromgeving is er binnen de school ruimte gecreéerd voor de methode scrum, de
mogelijkheid tot het volgen van workshops en een leerplein waar leerplangesprekken en skills geoefend

worden. Het bijzondere is dus dat dit een praktijkroute is die ook in de school wordt gerealiseerd.

Er is een intensieve werkwijze van co-creéren gerealiseerd waarbij de praktijkopleiders en docenten
samen het onderwijs vormgeven, ontwikkelen, inrichten en begeleiden. De co-creatie geeft ook de
mogelijkheid om te leren van en met elkaar. Het onderwijsconcept faciliteert het leven Lang ontwikkelen
(LLO).

Het leren begint bij de hulpvraag van de cliént. Studenten leren van hun eigen ervaringen en via reflectie
en workshops resulteert dit in kennis, vaardigheden en kwaliteiten. Door deze manier van leren, zijn
studenten na afronding van hun opleiding klaar om direct aan de slag te gaan en vinden zij makkelijker
aansluiting bij veranderende zorgvraag van cliénten. Door het onderwijsconcept worden studenten
vaardig in het ‘leren leren’ en kritisch reflecteren op het eigen handelen. Dit betekent dat zij in hun werk
beter geéquipeerd zijn om veranderingen het hoofd te bieden en zich aan te passen aan nieuwe

omstandigheden.

In de zorgpraktijk wordt steeds meer zelfsturing en eigen regie gevraagd, niet alleen van de cliént, maar
ook van de teams. Om de toekomstige beroepsbeoefenaar tegemoet te komen, is er behoefte aan
maatwerk waarbij gebruik wordt gemaakt van ieders talent of eerder verworven competenties. Door deze
manier van leren, raken niet alleen de student, begeleider en docenten geinspireerd en gemotiveerd
maar ook de zorgmedewerkers. Dit resulteert in actuele kennis, direct inzetbare vaardigheden en
kwaliteiten die de veranderende zorgvraag vereist. Zo ontwikkelen zij zich tot de zorgkracht van de
toekomst: een medewerker die in staat is om, samen met cliént, een passend en persoonlijk antwoord te
geven op de zorgvraag, wat de kwaliteit van leven van de cliént en het plezier in het werk ten goede

komt.

Voor de medewerkers van Scalda vraagt het een andere manier van onderwijs verzorgen en handelen.
Het vraagt andere skills waarbij coachen, samenwerken en de netwerkrol van de docent belangrijker

worden. Voor alle zorgteamleden is de scholing Oplossingsgericht Coachen gestart.

PricewaterhouseCoopers 34
o E} Accountants N.V.
Stichting Scalda, Terneuzen Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



CIOS Zuidwest-Nederland

De hybridisering bij Sport & Bewegen is gerealiseerd, met uitzondering van een hybride locatie in
Zeeuws-Vlaanderen. In deze regio is nog geen geschikte praktijkpartner gevonden, ondanks meerdere
pogingen. Op de andere locaties zijn niet alleen nieuwe routes gestart, maar zijn ook de bestaande
onderwijsroutes uitgebreid of aangevuld met hybridisering in de breedste zin van het woord. We noemen
de praktijkroute bij de niveau 2 opleidingen in Goes, de hybride leeromgeving Watersport op de
Brouwersdam bij Ouddorp, Sport en Bewegen in het Atik-stadion in Roosendaal en MBO DANS bij

Theater De Kring in Roosendaal. Zie ook https://cioszuidwest.nl/opleidingen/roosendaal-praktische-mbo-

route

Veel energie in de onderwijsontwikkeling is hier gericht op de hybridisering van het profiel sport- en
bewegingsleider (niveau 3) op de locaties Goes en Dordrecht. Voor dit profiel is hybride onderwijs

ontwikkeld dat beter aansluit bij de praktijkgerichte instelling van deze studenten.

Later spreken we nog over onze hybride leeromgeving bij het Omnium in Goes. Hier realiseren we ook
het project Goes United. Studenten Welzijn en studenten CIOS werken hierbij samen met praktijkpartners
vanuit onder andere het Omnium, dat functioneert als uitvalsbasis voor praktische oplossingen voor

sociale en vitaliteitsvraagstukken uit de Goese wijken.

Ook het zwemonderwijs voor het Goese basisonderwijs wordt door CIOS-studenten in een hybride
leeromgeving in samenwerking met 18 basisscholen en de gemeente Goes vormgegeven. De

hybridisering gaat verder en verder. Bekijk hierover dit filmpje.

De doelstelling uit ons kwaliteitsplan is gerealiseerd. In 2022 is het onderwijs naar aanleiding van de
evaluatie bijgesteld. De afstemming tussen de lessen op school en het praktijkleren is verbeterd door af
te stappen van losse lessen. Er wordt nu thematisch gewerkt, waardoor de student de samenhang eerder
en meer gaat zien. Elke les sluit nu aan bij de mogelijkheden van de hybride leeromgeving en dus bij de

individuele student.

De wijze van werken zorgt ook bij Sport & Bewegen voor een intensivering van de betrokkenheid van
zowel studenten, docenten als het werkveld. Bij de bedrijven komt er vrijwel dagelijks een CIOS-coach
langs. Er wordt echt samen ontwikkeld. De binding met het bedrijf zorgt ervoor, zoals ook een van de

doelstellingen was, dat studenten na hun opleiding daar gaan werken; een zeer positief resultaat!

5.4 3.i Cluster Educatie

De leerroutes Participatielab in Zeeland binnen de entree-opleidingen zijn een combinatie van werken en
leren en daarmee een belangrijke hybride leeromgeving. Ze worden gerealiseerd in Vlissingen,

Terneuzen en Zierikzee. Met de gemeente Goes lopen de gesprekken om ook daar een hybride opleiding
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te starten. Het doel ervan is om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt duurzaam op te leiden via
een leerroute met intensieve begeleiding. Deze route start in het werkleerbedrijf (sociaal werkbedrijf). Er
wordt gewerkt met de arbeidsontwikkelmethodiek ‘Werkstap’. De praktijkopdrachten die uitgevoerd
moeten worden, zijn afgestemd op de wensen van het bedrijfsleven. Dankzij extra begeleiding door
coaches, docenten en werkbegeleiders op de werkleerlocaties voorziet Participatielab Zeeland in een

behoefte die leidt tot een grotere deelname op de arbeidsmarkt.

Er is wekelijks overleg tussen de coaches. Daarnaast is er de ene week ruimte voor extra
studentenoverleg en de andere week voor onderwijsontwikkeling. Er is ook nauw contact met de
trajectbegeleiders van de sociale werkbedrijven en de intern begeleiders van Scalda om begeleiding goed
af te stemmen op de behoefte van de student. Het contact met deze werkbedrijven verloopt dus via de

coaches, passend bij deze bijzondere opleidingen.

De showcase van ons Practoraat over het Participatielab is hier te zien.

De voortzetting van bestaande en eventueel nieuwe profielen (25-30 studenten) is met gemiddeld 30 — 35
kandidaten gerealiseerd. Het gaat om kleine aantallen en is kwetsbaar en arbeidsintensief, maar binnen
de kaders die we vooraf hadden gesteld, evalueren we deze ‘praktijkroute’ positief. Het zal voor Scalda
een uitdaging zijn in de komende jaren om, ook in het kader van kansengelijkheid, ook de andere
praktijkroutes zo in te richten dat (meer) studenten met bijzondere ondersteuningsvragen deze routes

succesvol kunnen volgen.

5.4.4 Kansengelijkheid door LOB

In 2022 is het volgende gerealiseerd:

e Het LOB-beleid is in alle onderwijsteams van Scalda geimplementeerd en is een integraal
onderdeel van onderwijs en begeleiding. Op jaarbasis wordt in de onderwijsprogramma’s een
zichtbaar aantal uren ingezet op het gebied van LOB.

e Alle onderwijsteams maken gebruik van de LOB-webapplicatie.

e De LOB-applicatie wordt toegepast in het Zeeuwse v(mb)o, mbo en havo.

e 80% van de mentoren en coaches van Scalda is (bij)geschoold op het gebied van LOB, met
name op de onderwerpen loopbaancompetenties en gebruik van de LOB-website.

e ledere nieuwe mentor of coach neemt deel aan scholing op het gebied van LOB.

e Het aandeel 1e-jaars succes niveau 4 is met 5% toegenomen tot gemiddeld 75%.

e De score op de vraag “hoe tevreden ben je over de intake en aansluiting in je huidige

opleiding bij Scalda?” is minimaal een 7,2.
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5.4 .4.a Implementatie in de teams

Aan de implementatie van het LOB-beleid is in alle onderwijsteams hard gewerkt. De doelen zijn in de
meeste teams volledig gerealiseerd. In alle onderwijsteams wordt hard gewerkt aan de doorontwikkeling
van LOB tot een integraal onderdeel van onderwijs en begeleiding. In een aantal teams blijft LOB nog te

veel een losstaand onderdeel en is er minder verbinding met de andere onderdelen van het curriculum.

leder team loopt een eigen route, passend bij dat team en bij die opleiding. Er wordt in alle clusters veel
kennis en ervaring uitgewisseld tussen de teams onderling, waardoor zij ook van elkaar leren. Een aantal
teams ervaart het gebruik van de voorgeschreven applicatie (Intergrip/LOB website) als een belemmering
in hun ontwikkeling en heeft de implementatie van de applicatie nog uitgesteld. We komen hier later op
terug. leder team kent daarin een eigen tempo, een aantal teams vraagt aandacht om te blijven werken
aan een continue doorontwikkeling van LOB tot een integraal onderdeel van het curriculum en de

begeleiding.

5.4.4.b LOB-webapplicatie

De applicatie Intergrip kent vele onderdelen, die allemaal in meer of mindere mate te maken hebben met
LOB. Een deel richt zich op het voortgezet onderwijs. Intergrip is een belangrijk aspect van ons hele

proces van oriéntatie, intake en aanmelden. Het spreken over en beoordelen van de applicatie moet dan
ook zorgvuldig gebeuren. Er zijn aanhoudende problemen met de applicatie, zeker ook bij het gebruik in
het mbo. Deze zijn voor een belangrijk deel technisch van aard, waarbij de leverancier, onder andere bij
updates, er niet in lijkt te slagen voor een betrouwbare, stabiele omgeving te zorgen. Het draagvlak voor

het gebruik ervan neemt dan logischerwijs snel af.

Het gebruik van de LOB-website blijft binnen Scalda zelf dan ook achter bij de planning. Sommige teams
zien het gebruik niet als iets dat een meerwaarde heeft boven andere systemen (bijv. een elektronische
leeromgeving of de vakinhoudelijke methode waar LOB deel van uitmaakt). Vanwege de grote problemen
bij Intergrip heeft het bestuur van Scalda toegestaan deze alternatieven te gebruiken. Het gaat tenslotte
om het doel, nooit om het middel, hoeveel daar ook in is geinvesteerd. De alternatieven worden door een
aantal teams gebruikt om de doelen rond LOB toch te behalen. Gevolg is wel dat er op dit moment, waar

het om de digitale LOB-tool gaat, geen uniforme uitvoering van het beleid is.

Eind 2022, begin 2023 heeft Scalda een onderzoek laten uitvoeren om de problemen rond Intergrip te
analyseren. En om na te gaan wat eventuele alternatieven zijn voor de onderdelen ervan, alsook voor het
geheel. In het voorjaar van 2023 worden, in overleg met de andere Zeeuwse onderwijsinstelling voor
voortgezet onderwijs en hbo, vervolgstappen gezet. Duidelijk is dat er geen alternatief is voor de
applicatie als geheel. Wel zijn er andere opties voor sommige onderdelen ervan, zoals die binnen Scalda

worden toegepast.
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5.4.4.c Toepassing in v(mb)o, mbo en havo

In het vmbo wordt de LOB-website volop op alle scholen gebruikt. De manier waarop dat gebeurt verschilt
enorm. Het invullen van Loopbaanblogs (LOB-dossiers) varieert nogal per school. Dit heeft vooral te
maken met het ontbrekende draagvlak voor de applicatie Intergrip, door de eerdergenoemde problemen.
Er moet door alle partners, welke applicatie we ook gebruiken, blijvend veel worden geinvesteerd in
communicatie. De gezamenlijke Zeeuwse LOB-website ‘Zeeuwse ambities’ speelt daarin een belangrijke

rol. Zie deze webpagina. Bijscholing wordt ook via deze website verzorgd, onder meer met webinars en

instructievideo’s.

Voor LOB gericht op de doorstroom mbo-hbo geldt een vergelijkbaar verhaal. Een deel van de
doelstellingen, onder meer het informeren van de studiekiezers en studenten en het ondersteunen van
deze groepen in het maken van een keuze voor het hbo, is gerealiseerd via de website Zeeuwse
Ambities en via het keuzedeel Voorbereiding hbo. Zo zoekt Scalda, samen met haar partners in Zeeland,

steeds naar adequate alternatieven om haar doelstellingen te bereiken.

5.4.4.d Scholing

Tijdens de corona-periode is er veel gebruik gemaakt van webinars en video’s, zoals bijvoorbeeld de via
Zeeuwse Ambities aangegeven voorbeelden. Dat neemt niet weg dat de epidemie de scholing heeft
belemmerd. Na de corona-periode heeft Scalda, zoals iedere instelling, keuzes moeten maken in welke
activiteiten, waaronder scholingsactiviteiten, eerst op te pakken. Hoewel LOB-scholing doorlopend heeft
plaatsgevonden, is er in het schooljaar 2022 — 2023 sprake van een inhaalslag wat dit betreft. Dit
schooljaar zal de gestelde doelstelling bereikt worden en is 80% van de mentoren en coaches van Scalda
(bij)geschoold op het gebied van LOB, met name op de onderwerpen loopbaancompetenties en gebruik

van de LOB-website.

Daarmee zijn we er uiteraard niet. ledere nieuwe mentor of coach moet eveneens deelnemen aan
scholing op het gebied van LOB. Mede door de eerder aangegeven spanning op de arbeidsmarkt is,
zeker in sommige clusters met Zorg & Welzijn voorop, het verloop van docenten erg groot. Dit vraagt dus
een blijvende inspanning, waar we gelet op het grote belang, zo goed mogelijk invulling aan zullen geven.
De meeste teams kiezen ervoor om als team een scholing te volgen. Er wordt weinig gebruik gemaakt

van individuele scholingen. De teamscholingen worden in overgrote meerderheid positief gewaardeerd.

Vanuit diverse teams komen vervolgvragen voor verdiepende scholingen. Deze intrinsieke motivatie is
een erg mooie ontwikkeling. LOB is blijvend onderdeel geworden van onze onderwijskundige inrichting en

daarmee binnen Scalda geborgd.
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5.4 4 e Effect op de resultaten

Het aandeel eerstejaars studiesucces niveau vier moet met 5% zijn toegenomen, tot gemiddeld 75%.

Dat doel is ruim gehaald, zoals blijkt uit ons datasysteem Qlikview.

Startersresultaat o Actieve filters Y
Het aandeel van de neuwe instromers in de insteling dat 6én jaar later nog studeert by de exgen insteling of s utgestroomd met een dploma. behaaid Opbrengsta 2 ’: 19-20,20-21.21-22

In het eerst jaar op de instelling Nveau 2-94

- Leerweg OVO is uitgesioten

Trend Startersresultaat per niveau

90% 89% P
88%
86%

201 212

Uiteraard valt nauwelijks te zeggen in welke mate deze cijfers te zijn toe te schrijven aan LOB. We weten
echter dat we, door alle ontwikkelingen die we in deze paragraaf schetsen, ook bij ‘hybridisering’ en
‘onderwijs op maat’, erg nadrukkelijk bezig zijn met de loopbaanbegeleiding van onze studenten. Het

effect is voor ons dan ook geen verrassing. We werken er binnen Scalda samen hard aan.

Daarnaast wilden we ook nog de tevredenheid meten. De score op de vraag “hoe tevreden ben je over de
intake en aansluiting in je huidige opleiding bij Scalda?” uit de intake-enquéte zou minimaal een 7,2
moeten zijn. Deze vraag hebben we in eerdere jaren al laten vervallen, omdat de enquéte niet meer wordt
afgenomen. De tevredenheid over de intake, die we uit studentenpanels en dergelijke terug horen, wisselt
maar is sterk verbeterd. De ontevredenheid over de gebruiksvriendelijkheid van Intergrip klinkt weliswaar
ook hier terug, maar inspanningen van onder meer onze studentenadministratie hebben het hele proces

van intake en aanmelding verbeterd.

5.4 .4 f Blijvend belang

Bij de doelstellingen over de hybridisering schreven we over de ontwikkeling van de programma’s ‘DVG
Gereed voor de Toekomst’ en ‘Zorgprofessional’. Brede programma’s die zich kenmerken door maatwerk,
flexibele doorstroom, een combinatie van routes binnen en buiten de school en veel autonomie voor de
studenten. Ook het cluster MIT werkt onder de werktitel ‘MIT 2030’ aan een vergelijkbaar programma. Het
is duidelijk dat een optimale begeleiding van de studenten in deze programma’s cruciaal is. Het belang

van LOB wordt alleen maar groter.

De Werkagenda mbo benadrukt dat nog eens. Kansengelijkheid is letterlijk prioriteit nummer één. Scalda

zal in haar volgende strategie en kwaliteitsplan vanaf 2024 dan ook opnieuw veel effort zetten op LOB,
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inzetten op een deugdelijke webapplicatie en blijvende samenwerking met haar partners in heel het

Zeeuwse onderwijs.

5.4.5 Samenwerking in de Groene Delta

5.4.5.a Regiodeal Zeeland

Het traject Samenwerking in de Groene Delta, gefinancierd vanuit de tweede tranche Regiodeal, is al
eerder zeer succesvol afgerond. Een mooi filmpje hierover is hier te zien. Het traject is afgerond met een
zeer succesvolle ‘Dag van het Groene Onderwijs’ bij Proefboerderij de Rusthoeve in Colijnsplaat, een van
onze hybride leeromgevingen. Daarvan is een impressie te vinden op de website van GroenPact.

In het traject is het groene onderwijs van eertijds de Edudelta Scholengroep in vmbo en mbo geborgd
voor Zeeland. Ook is de doorlopende leerlijn naar het hbo ontwikkeld (onder meer naar Food &
Gastronomy, Watermanagement en Aquatische Ecotechnologie) en de samenwerking met de sector
aanzienlijk versterkt (via FoodDelta Zeeland, ZLTO en Proefboerderij de Rusthoeve). Het Associate
Degree programma van Hogeschool Zeeland, Food & Gastronomy is wegens tot nu toe onvoldoende

aanmeldingen nog niet gestart. We verwachten dat ook hier het DCC een impuls zal gaan geven.

5.4 .5.b Delta Climate Center

De doorontwikkeling van Samenwerking in de Groene Delta moet komen uit het DCC. De gesprekken
daarover (je kunt ook soms spreken over ‘onderhandelingen’) hebben erg lang geduurd, meer dan twee
jaar. In 2023 is er groen licht gekomen vanuit de politiek voor een plan van Hogeschool Zeeland, UCR,
Universiteit Utrecht, Wageningen University & Research, NIOZ en Scalda. Het streven is het centrum op
te richten op 1 juli 2023.

Intussen heeft Scalda, zoals eerder gezegd, vooruitlopend hierop een Practoraat ingericht, dat sinds 2022
uitvoering geeft aan een practoraatsplan. Op het thema Water wordt hiermee aan de opvolging van het
traject gewerkt. Binnen het DCC krijgt deze practor in 2023 gezelschap van een Practor Voedsel in de
Delta, waarmee ook het andere thema wordt ingevuld. Practoren richten zich op onderzoek, de
verbinding onderzoek — onderwijs en de relatie met de vragen vanuit de sector. Binnen het DCC spreken
we over ‘challenge based’ onderzoek. Onze practoren werken nu al nauw samen met de lectoraten van
Hogeschool Zeeland. In 2023 wordt dat uitgebreid met hoogleraren en onderzoekers van de andere
partners. Scalda heeft in het onderzoek binnen de ‘Groen-blauwe Delta’ Living Lab Zeeland een cruciale
rol in ‘uitwerkingsgericht onderzoek’: in de praktijk brengen en vanuit diezelfde praktijk input voor de

onderzoekcyclus van het DCC terughalen.

In december 2022 is het Joint Research Center Zeeland (JRCZ) geopend, een door Hogeschool Zeeland

in Middelburg gebouwd uniek laboratorium, waarin Hogeschool Zeeland, UCR en Scalda samen zullen
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werken aan gezamenlijke projecten. Studenten Aquacultuur van onze groene opleidingen, maar ook
Laboratoriumtechniek, Engineering en ICT van onze technische opleidingen werken hier onder andere

aan mee. Het JRCZ zal een van de uitvoeringslocaties worden van het DCC.

5.4 .5.c Omnium en Rusthoeve

De samenwerking met het voortgezet onderwijs, met name met het Goese Lyceum, is door het traject

Samenwerking in de groene Delta intensief, binnen de groene opleidingen en ook binnen ‘FoodLab’, de
Zeeuwse samenwerking vmbo — mbo rondom ‘voedsel’. Scalda gaat haar groene opleidingen naar alle
waarschijnlijkheid komende jaren verplaatsen naar het Omnium, een groene omgeving in Goes-Noord,

met onder meer een kinderboerderij, park en kas. Zie daarvoor dit nieuwsbericht van Omroep Zeeland.

Met het voortgezet onderwijs is Scalda in gesprek hoe rondom deze nieuwe hybride leeromgeving de
samenwerking binnen en buiten het onderwijs kan worden vormgegeven. Zoals eerder aangegeven wordt
voor de opleidingen Teelt de samenwerking gezocht voor De Rusthoeve, voor de verdere ontwikkeling

van de hybride leeromgeving daar.

Al met al zijn al de doelstellingen van dit onderdeel uit ons kwaliteitsplan gehaald. Samenwerking in de

Groene Delta geldt als een voorbeeldtraject in de Regiodeal.

5.4.5.d Betrokkenheid van de actoren

De betrokkenheid van docenten van Scalda's groene opleidingen is erg groot. Ze werken in
ontwikkelgroepen, maar tegelijk ‘leeft’ de ontwikkeling van hun opleidingen in heel het team. Ze werken
daarbij veel samen met het voortgezet onderwijs, het bedrijfsleven en het hbo, zoals hierboven geschetst.
Studenten worden betrokken via themabijeenkomsten, in panels en dergelijke. Het bedrijfsleven is
uitermate positief over hoe het Zeeuwse onderwijs gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor deze
opleidingen heeft genomen en de sector daarbij heeft betrokken, veel meer en meer structureel dan dat

dit voorheen het geval was.
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5.4.6 Onderwijs op Maat

In 2022 is het volgende meetbaar en merkbaar gerealiseerd:
e We hebben met de praktijkroute entree, in 2022 uiteindelijk (sinds 2019) in totaal tussen de 95
en 115 studenten opgeleid.
¢ Minimaal 50% van de betrokken docenten en begeleiders heeft (bij)scholing op de
onderwerpen ‘Kennis van de aanpak VSO/PRO’ en ‘Weerbaarheid van docenten/begeleiders
vergroten’ gevolgd, de overige 50% is hiervoor ingepland.
e 90% van de betrokken docenten en begeleiders volgt of heeft (bij)scholing gevolgd gericht op

het gedrag van studenten.

5.4.6.a Scalda Start

Er wordt intensief samengewerkt aan de samenwerking tussen niveau 1 en 2, zoals in de strategie van

Scalda is vastgelegd. Er ligt een ambitieus programma voor Scalda Start. Een eerste pilot is gestart op 1

februari 2021 rondom de huidige (niveau 2) opleidingen Dienstverlening. De pilot had als doel de teams
van Entree en Dienstverlening kennis te laten maken met elkaar en met de wederzijdse inhoud van het
onderwijs. Sinds het schooljaar 2022 — 2023 vormen Entree en Dienstverlening samen echt één team,
onder leiding van een duo teamleiders en de (gemandateerde) verantwoordelijkheid van de directeur van

het cluster Educatie.

Scalda het voorgenomen besluit genomen dat we Scalda Start voor de periode van de nieuwe strategie
invullen als een aantal niet vrijblijvende eisen aan de studentenbegeleiding in ieder cluster waarin we de
vier waarden van Scalda zullen vertalen in kwaliteit en eenduidigheid in de begeleiding, hoe we die
georganiseerd hebben en daarover communiceren. We zullen in die nieuwe strategieperiode samen
gericht toewerken naar de situatie zoals die (uiterlijk) na deze periode moet zijn, dus vanaf 1 januari 2028.
In die situatie zullen de onderwijsclusters DVG, MIT en ZW ieder (organisatorisch, hiérarchisch) niveau 1

tot en met 4 in zich hebben, waarbij niveau 1 en 2 zijn georganiseerd als een ‘startcollege’.

Vanuit de oorspronkelijke pilot bij Educatie en DVG zullen we zo geleidelijk toewerken naar een Scalda
Start voor de hele school. We zien nu al dat de integratie van niveau 1 en 2 de vloeiende doorstroom
bevordert en uitval vermindert. Tegelijk zijn we ons er terdege van bewust dat we daarmee extra
aandacht zullen moeten besteden aan de doorstroom van niveau twee naar drie en drie naar niveau vier.

We werken aan een doorlopende leer- en begeleidingslijn buiten maar zeker ook binnen Scalda.
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5.4.6.b Projecten en trajecten

VSV-trajecten

In 2021 zijn in de nieuwe tranche, in afstemming met de partners van de Zeeuwse gemeenten en andere
onderwijsinstellingen, vsv-projecten gestart, die nog meer dan voorheen gericht zijn op specifieke
uitvalfactoren, arbeidstoeleiding voor studenten niveau 1 en 2, ondersteuning van (vak)taal voor
statushouders binnen het beroepsonderwijs, verbetering aansluiting vanuit pro/vso/vo. Dit alles is

uiteraard gericht op het voorkomen voortijdig schoolverlaten.

Deze preventieve trajecten doen niets af aan de (dominante) actuele trend die we eerder in deze
rapportage hebben gesignaleerd, van voortijdig schoolverlaten door ‘groenpluk’: het stoppen met de
opleiding om aan het werk te gaan. Deze trend wordt veroorzaakt door de enorme tekorten op de

arbeidsmarkt, in Zeeland nog groter dan elders in Nederland.

Coachklas anderstaligen

In de eerste helft van 2022 (tot zomervakantie) waren er in de Coachklas Anderstaligen 16 studenten op
Walcheren ingeschreven en 14 in Zeeuws-Vlaanderen. Deze studenten hebben hun traject afgerond en
zijn veelal een vervolgtraject/opleiding gestart. Door het ingaan van de nieuwe wet Inburgering (per 1
januari 2022) is de coachklas na de zomer 2022 geintegreerd in de B1 en Onderwijsroute en hiermee

komen te vervallen.

Pre-mbo en PRO

Het Pre-mbo, de doorlopende leerlijn van het vmbo naar Entree, is overgegaan op een nieuwe werkwijze.
Sinds 2021 volgen de leerlingen in het voortgezet onderwijs een traject van een half jaar op de eigen vo-
school en gaan zij na de zomer naar Scalda voor de afronding van hun entree-opleiding. In het eerste half
jaar op het vo worden leerlingen al begeleid door Scalda-docenten. In het tweede half jaar is er nog
begeleiding van vo-docenten in de entree opleiding bij Scalda. Deze ontwikkeling heeft geleid tot een

kwaliteitsimpuls van de examinering en een betere doorstroom en begeleiding.

Met het praktijkonderwijs is een soortgelijke afspraak gemaakt. Scalda maakt daar afspraken over binnen

de Zeeuwse Stichting Maatwerk.

In 2022 blijven de cijfers hier iets achter bij de prognose omdat nog niet iedere praktijkschool in de

afspraken meegaat. We verwachten dat dit in 2023 wel het geval zal zijn.

Switchers en begeleiding overgangsfase

De doelstellingen uit ons kwaliteitsplan zijn gerealiseerd. Bij het wisselen van opleidingen zien we wel een
langere termijn trend dat switchgedrag meer en meer door maatschappelijke problematiek wordt
veroorzaakt, minder door verkeerde studiekeuze. Het komt dus steeds meer op adequate begeleiding

aan. De begeleiding in de overgang van niveau naar niveau wordt nu vormgegeven via Startcollege en
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Scalda Start, waarover we hierboven schreven. Er zijn daardoor geen getallen te geven: we hebben het

anders georganiseerd.

5.4.7 Tenslotte: de landelijke indicatoren

5.4.7.a Gelijke kansen voor iedereen

De belangrijkste indicator voor Scalda is die van de vsv-cijfers. Scalda streeft naar gelijke kansen voor
iedereen. Omdat Scalda voor veel mensen de enige goed of redelijk goed bereikbare mbo-opleidingen
realiseert, voelen we een enorm grote verantwoordelijkheid. Wanneer wij een opleiding niet meer
aanbieden, zullen Zeeuwen die niet of nauwelijks meer kiezen. Dat vergroot de problemen op de
Zeeuwse arbeidsmarkt nog verder en zorgt er bovendien voor dat studenten minder de opleiding kunnen
kiezen die bij hen past. Wanneer wij studenten niet toelaten, hebben veel Zeeuwen geen alternatief op
redelijke afstand.

Scalda houdt daarom een (in verhouding tot het studentenaantal té) breed opleidingsaanbod in stand met
een ruimhartig toelatingsbeleid. Dat is misschien wel onze belangrijkste bijdrage aan kansengelijkheid,
zeker ook voor jongeren in een kwetsbare positie, voor wie lange reistijden naar school nog minder
wenselijk zijn dan voor andere studenten. Ons hybride onderwijs biedt daarentegen meer kansen op
thuisnabij onderwijs, dat bij de leerstijl van studenten past. Scalda biedt studenten veel kansen om door
te stromen naar hogere niveaus, ook wanneer de kans op succes daar niet erg groot is, we geloven in

kansen bieden.

Ons beleid leidt tot relatief hogere vsv-cijfers dan wellicht elders. Consolidatie is niet ons ideaal, zeker
niet: liefst zien we iedereen slagen en het beste uit zichzelf halen. Statistisch gezien is het in Zeeland
echter al een grote prestatie, gelet op de geschetste ontwikkelingen. Deze ontwikkelingen beinvioeden,

zoals eerder uitgelegd, de cijfers en daarmee het effect van ons kwaliteitsplan, sterk.

Scalda heeft als uitgangspunt geformuleerd het startniveau (2016-2017) van vsv te handhaven (niveau 1
25,83%, niveau 2 10,07%, niveau 3 3,75% en niveau 4 3,25%) met als ambitie om de streefpercentages

voor schooljaar 2019-2020 mbo te realiseren.

. Niveau 1 26,2%
. Niveau 2 8,45%
. Niveau 3 3,1%

. Niveau 4 2,55%

Datzelfde geldt voor 2022: het (minimale) streven ('de basis op orde’) ligt op de percentages van 2016-
2017, de ambitie (‘de lat omhoog’) ligt bij de landelijke streefcijfers voor 2021-2022. De cijfers zijn te
vinden op: https://duo.nl/open_onderwijsdata/images/25pv-scalda-2020-2021.pdf
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21-22  Landelijk Streven Ambitie

Niveau 1 24,1 21,6 26,2 22,8
Niveau 2 10,4 8,9 8,5 9,7
Niveau 3 3,5 4,2 3,1 4,0
Niveau 4 3,0 3,3 2,6 3,3

We zien dat zowel landelijk als Scalda de vsv-cijfers omhoog zijn gegaan. Onze als ‘realistisch’
ingeschatte minimale cijfers zijn dat niet gebleken te zijn, zo blijkt ook uit de benchmark. Corona, de
overspannen arbeidsmarkt en de ‘groenpluk’, de sterk toegenomen multi-problematiek hebben roet in het
eten gegooid. We zien dat de ambitie bij niveau twee tot en met vier nota bene zelfs op hogere
percentages ligt dan het startniveau. Dat zegt genoeg. Bij niveau 3 en 4, waar verreweg de meeste
studenten zijn, scoort Scalda ondanks de Zeeuwse context relatief goed. Dat beschouwen we dan ook als
een relatief goed resultaat. Bij niveau 1 en 2 hebben we in 2022 — 2023 Scalda Start echt ingezet en
verwachten we snel tot verbetering te kunnen komen. De nieuwe Werkagenda mbo wordt onze nieuwe

‘gids’ om actief verder te werken aan meer gelijke kansen, voor iedereen, in het bijzonder voor jongeren.

5.4.7.b Jongeren in een kwetsbare positie

Het effect van de ‘Onderwijs op Maat’-maatregelen die we hebben besproken (coachklas, Pre Mbo,
afstemming vso/pro en maatoplossing switchers) is dat 2023 er meer studenten vanuit Entree
doorstromen naar een niveau-2 opleiding, zodat een startkwalificatie binnen hun bereik komt. Een en

ander leidt tot een hoger doorstroompercentage.

5.4.7.c Arbeidsmarkt van morgen

We geloven dat ons geheel van maatregelen ertoe zal blijven leiden dat die aansluiting meetbaar
verbetert. We tekenen daarbij aan dat de arbeidsmarkt dusdanig gespannen en dynamisch is, dat dit een
niet eenvoudig toe te rekenen effect is. Scalda streeft ernaar dat door met name hybridisering, onderwijs
op maat en een goede invulling van LOB we nog beter en directer aan zullen sluiten op de (Zeeuwse)

arbeidsmarkt. De over dit onderwerp beschikbare CBS-cijfers zijn hier en hier te vinden.

5.4.7.d Samenhang en versterking

Scalda heeft de belangrijkste speerpunten van haar lopende strategie, ‘Waarde(n)vol onderwijs in de
praktijk brengen’, in haar kwaliteitsagenda gevat in vier thema’s, geént op de landelijke indicatoren van de
bestuurlijke kwaliteitsafspraken. Het gaat om:
1. Doorlopende leerlijnen naar hybride onderwijs — met name om klaar te zijn voor de arbeidsmarkt
van morgen

2. Loopbaanoriéntatie en -begeleiding — om onder meer zo bij te dragen aan meer kansengelijkheid
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3. Samenwerking in de Groene Delta — om door behoud en doorontwikkeling van de groene mbo-
opleidingen bij te dragen aan alle drie de landelijke thema’s

4. Onderwijs op maat — om door ‘passend onderwijs’ te bevorderen dat iedereen gelijke kansen
heeft, ongeacht je talenten en ondersteuningsvragen, met name jongeren in een kwetsbare

positie. We hebben op de arbeidsmarkt van morgen iedereen hard nodig!
Het was, zo bleek ook uit onze tussenrapportage, al duidelijk dat alles met alles samenhangt. Onze
thema’s hangen onderling samen en alle vier werken ze in meer of mindere mate positief op de landelijke

indicatoren. Ze versterken elkaar.

Confrontatiematrix vier thema’s met de landelijke indicatoren

Hybride Loopbaanoriéntatie en Samenwerking in de Onderwijs op
onderwijs -begeleiding Groene Delta maat
Gelijke kansen + ++ + ++
voor iedereen
Jongeren in een + + + ++
kwetsbare positie
Arbeidsmarkt ++ + ++ +

van morgen

Zo hebben we bijvoorbeeld ervaren hoe onderwijs dat hybride, meer in de praktijk gegeven wordt,
studenten met een leerstijl die daarbij past meer gelijke kansen geeft, waar ze vroeger alleen het
‘schoolse’ onderwijs hadden. We hebben gezien hoe dat hybride onderwijs van onze drie participatielabs

bij Entree mensen (jongeren en ouderen) in een kwetsbare positie echt verder kan brengen.

Een verkeerd beroeps- of opleidingsbeeld is nog steeds een oorzaak van voortijdig schoolverlaten: LOB
is belangrijker dan ooit, zeker voor jongeren die in moeilijke omstandigheden leven en leren, om mensen

een plek op de arbeidsmarkt van morgen te geven die bij hen past.

De versterking van onze groene opleidingen is uiteraard goed nieuws voor de overspannen arbeidsmarkt
in deze voor Zeeland belangrijke sector. De opleidingen, denk bijvoorbeeld aan dierverzorging en
hovenier, zijn van oudsher en nog steeds belangrijk voor jongeren in een kwetsbare positie. Onderwijs op
maat is hier ook cruciaal. We houden in Zeeland een relatief erg breed opleidingsportfolio in stand,
bieden mensen de mogelijkheid opleidingen te kiezen die bij hen passen en vergroten ook op deze

manier kansengelijkheid.

Het was mooi om te ervaren hoe de thema'’s niet alleen onderlinge samenhang hebben, maar elkaar ook
versterken. Tenslotte vermelden we nog, dat er gedurende deze periode een strategische lijn bij is

gekomen: Leven Lang Ontwikkelen. Deze stond bij het opstellen van ons kwaliteitsplan nog erg in de
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kinderschoenen. De afgelopen jaren zijn er echter flinke stappen gezet, waarbij de andere thema’s en alle
drie de landelijke lijnen ook daarin terugkomen en daardoor worden versterkt. Ook deze ontwikkeling
heeft alles te maken met de overspannen arbeidsmarkt. Je zou kunnen zeggen dat heel de economie,
wellicht noodgedwongen, hetzelfde motto kent als Scalda: eruit halen wat erin zit. Niemand mag langs de
kant blijven staan, iedereen is nodig en iedereen moet (gelijke) kansen krijgen het beste uit zichzelf te

halen!
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5.5 Onderwijsresultaten

In de tabellen hierna rapporteren wij over ons diplomaresultaat, jaarresultaat en terugdringing voortijdig

schoolverlaten.

Diplomaresultaat in peiljaar*

* Het diplomaresultaat wordt berekend over een
peiljaar, dat loopt van 1 oktober tot 1 oktober

het jaar erna. Het diplomaresultaat geeft aan
Niveau 2 69,40% 72,30% 63,80% 63,50% 61,00% welk deel van de uitstromende studenten een

Niveau 3 73,60% 75,60% 73,80% 69,60% 70,00% diploma heeft behaald. Het diploma hoeft niet in
het laatste peiljaar te zijn behaald.
Niveau 4 80,90% 80,50% 75,30% 72,10% 70,00%

Jaarresultaat in peiljaar®

* Het jaarresultaat wordt berekend over een
peiljaar, dat loopt van 1 oktober tot 1 oktober
Niveau 2 75,60% 79,30% 70,00% 67,50% 67,00% het jaar erna. Het jaarresultaat geeft aan welk

deel van de (uitstromende) studenten een
Niveau 3 71,00% 73,90% 71,20% 67,20% 68,00% diploma heeft behaald in het peiljaar.
Niveau 4 77,00% 77,20% 72,30% 68,60% 68,00%

Terugdringen voortijdig schoolverlaten*

* Een voortijdig schoolverlater is

2019-2020 2020-2021 2021-2022 een student die jonger dan 23
jaar is en die de school zonder

startkwalificatie verlaat. Een

Niveau1  25,83% 30,83% 26,20% 22,60% 22,60% 20,30% startkwalificatie is een havo of
vwo-diploma of minimaal een

Niveau 2 10,07% 9,75%  8,45% 9,58% 9,58% 11,20% mbo-2 diploma.

Niveau 3 3,75% 4,60%  3,10% 3,89% 3,89% 5,20%

Niveau 4 3,25% 3,15%  2,55% 3,25% 3,25% 3,90%

Achtergrondinformatie over vsv bij Scalda is te vinden in paragraaf 5.4.6 Onderwijs op Maat.

Resultaten VAVO 2022

Aantal certificaat-studenten 5 13 8 26
Aantal diploma-studenten 7 80 28 115
Aantal studenten dat diploma heeft behaald 6 52 25 83
Percentage geslaagde diploma-studenten 86% 65% 89% 2%
Vavo

In vervolg op de uitkomsten van het in januari 2020 gedane vierjaarlijkse onderzoek van de Inspectie
naar het mavo heeft het vavo een plan van aanpak gemaakt dat verwerkt is in een uitgebreid
verbeterplan. Beide documenten zijn positief beoordeeld door de Inspectie. Verbeteracties hebben
ertoe geleid dat er in oktober 2021 een positief oordeel is gegeven over de mavo-opleiding. De
verbeteracties zijn verder voortgezet, met ondersteuning van bureau Metis en bureau ICE. In het
schooljaar 2022-2023 is met name gewerkt aan het thema's ‘aandacht, maatwerk en duidelijkheid'.
Bureau Metis heeft in het verlengde daarvan bij alle docenten lesbezoeken gedaan en feedback
gegeven. Daarnaast is er in december een ‘studentenarena’ gehouden, waarbij op interactieve wijze

feedback is opgehaald bij de studenten in aanwezigheid van bijna alle docenten.
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In het voorjaar van 2022 is er een feedbackgesprek geweest met twee Vavo-inspecteurs. Zij hebben
daarbij positieve feedback gegeven op de huidige en geplande ontwikkelingen.

De stuurgroep Vavo is nog steeds in functie, met daarin als leden de twee teamleiders en de directeur.
Via deze laatste is ook de lijn naar het CvB geborgd door middel van de managementrapportage.
Door de ‘duimregeling’ zijn er veel leerlingen in het vo geslaagd. Het aantal studenten vavo is van 240
in 2019/2020 gedaald naar 149 in 2020/2021 en naar 171 in 2021/2022. De duimregeling heeft er ook
toe geleid dat vavo-studenten geen tot weinig inspanningen verricht hebben voor hun ‘duimvak’, met

daardoor een negatief invloed op de resultaten.
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5.6 Internationalisering

Voor de doorontwikkeling en realisatie van internationaliseringsactiviteiten was 2022 een belangrijk

jaar. In dat jaar heeft Scalda de Erasmus+ Accreditatie ontvangen, een erkenning van de kwaliteit van

eerdere uitgaande mobiliteitsprojecten, van de internationaliseringsambitie én strategie van Scalda. De

accreditatie heeft betrekking op de Key Action 1 (KA1) van het Erasmus+ programma die de

individuele uitgaande mobiliteit van studenten en medewerkers voor de periode 2022- 2027 financieel

ondersteunt. Voor het realiseren van de internationaliseringsambitie is begin januari 2022 het 4-jarige

Scaldabrede project Internationalisering van start gegaan, met als doel studenten en docenten gelijke

en realistische kansen te geven om ‘internationale competenties’ te ontwikkelen. Deze competenties

stellen hen in staat om zichzelf staande te houden en weerbaarder te maken binnen de hedendaagse

maatschappij en de internationalere arbeidsmarkt. Na de coronapandemie was het animo groot om

uitgaande mobiliteiten weer op te pakken. Van maart t/m augustus 2022 zijn er 140 uitgaande

Erasmus+ mobiliteiten gerealiseerd. In 2019 waren dat 100 mobiliteiten gedurende het gehele jaar. De

beoogde groei van uitgaande mobiliteiten voldoet aan de gestelde doelen.

In 2022 hebben in het kader van internationalisering de volgende activiteiten/evenementen

plaatsgevonden:

e Binnen het project Internationalisering is de Scaldabrede projectgroep Internationalisering

gestart met maandelijkse overleggen. De onderwijsclusters hebben hun bestaande

clusterwerkgroep internationalisering uitgebreid met kartrekkers vanuit elk team en een intern

begeleider per cluster.

Er is gewerkt aan de resultaatgebieden van het project Internationalisering:

o

o

o

o

Het creéren van bewustzijn, draagvlak en betrokkenheid.

De informatievoorziening.

Het delen van kennis en ervaring.

Het in beeld brengen van de beginsituatie (0-meting) per team m.b.v. de Nuffic-tool.
Het inventariseren van bestaande internationaliseringsactiviteiten.

Het aanvragen van de Erasmus+ subsidie.

Het organiseren, uitvoeren en ontwikkelen van mobiliteiten met en zonder de
Erasmus+ subsidie.

Het verbeteren van de inhoud, kwaliteit en opbrengst van de uitgaande mobiliteiten.

e Op 7 april 2022 nam Scalda het Erasmus+ Accreditatie-certificaat in ontvangst tijdens het

evenement ‘Het belang van internationalisering en samenwerking met de drie O's (onderwijs,

overheid en ondernemers) in Middelburg.

e Op 5juli heeft een Scaldabrede inspiratiebijeenkomst Internationalisering plaatsgevonden.

e Per 1 november 2022 is een International Officer aangesteld die samen met de

onderwijsclusters aan een duurzame doorontwikkeling van internationalisering gaat werken.

e Van 14 tot 18 november 2022 is er aandacht besteed aan de ‘Week of the International

Student’ (WotlS) door nieuwsberichten via MijnScalda te delen en enkele kleine activiteiten te

organiseren.
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In 2022 was er steeds meer clusteroverschrijdende samenwerking en werd er meer kennis en ervaring
uitgewisseld. Het bewustzijn voor het belang van internationalisering heeft in een aantal
onderwijsclusters/teams wat meer tijd nodig. De expertise ligt vooralsnog bij een kleine groep
medewerkers. Er is inmiddels wel een goede basis gelegd om de komende jaren internationalisering bij
Scalda steviger en duurzamer neer te zetten en de beoogde groei van uitgaande mobiliteiten van

studenten en medewerkers te realiseren.
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5.7 Leven Lang Leren/Leven Lang Ontwikkelen (LLO)

Leven Lang Ontwikkelen (LLO) krijgt langzamerhand een steeds prominentere rol binnen Scalda.
Zowel in de regio als in de instelling wordt LLO steeds zichtbaarder. In 2022 zijn is er hard gewerkt aan
de opzet en voorbereiding van LLO-Zeeland en is er in de clusters nieuw LLO-aanbod ontwikkeld en

uitgevoerd, zoals bijvoorbeeld 'Koken in de Horeca’ en brancheopleidingen hoveniers.

Het programma LLO vormt binnen Scalda de aanjager van LLO. Dit doen we in samenwerking met
Helix Learning (vanaf nu Helix) waarin Scalda’s commerciéle activiteiten zijn ondergebracht, om het
proces met betrekking tot LLO te stroomlijnen. De onderwijsorganisatie wordt op deze wijze ontlast en
kan zich richten op de specifieke zaken binnen LLO waar zij sterk in is, zoals het ontwikkelen en

uitvoeren van onderwijs.

LLO-netwerk

Binnen Scalda is in samenwerking met Helix een LLO-netwerk opgestart. Binnen dit netwerk is ieder
cluster vertegenwoordigd. De LLO-contactpersonen in het netwerk delen periodiek kennis, expertise en
kansen met elkaar. Dit heeft sterk bijgedragen bij de indaling van het LLO-concept binnen Scalda.
Daarnaast heeft het geleid tot meerdere contacten met (potentiéle) afnemers van LLO, een vergroting

van het bedrijfsnetwerk en sterkere verbinding tussen onderwijsteams en het concept LLO.

LLO-activiteiten

Alhoewel Scalda en haar partner Helix al geruime actief zijn op het gebied van LLO, hebben de
organisaties verdere stappen gemaakt. De bestaande LLO-activiteiten zijn voortgezet en waar mogelijk
uitgebreid. Daarnaast worden er duurzame partnerships met een aantal bedrijven en sectoren opgezet
met betrekking tot het verder ontwikkelen van hun personeel.

Ook zijn we gestart met het opzetten van een aantal aanvullende LLO-activiteiten vanuit Scalda en
Helix. Deze zijn nog in ontwikkeling, zoals bijvoorbeeld een scholing voor een verhuisbedrijf voor

verhuizingen in de zorg en maatwerktrajecten voor de procesindustrie.

LLO-Zeeland

Scalda heeft een actieve rol in LLO-Zeeland, Onder regie van de Zeeuwse werkkamer is er een
Zeeuws plan van aanpak voor een Leven Lang Ontwikkelen opgeleverd. Met als uiteindelijke stip op de
horizon: laagdrempelig toegang tot een leven lang ontwikkelen voor de gehele Zeeuwse
beroepsbevolking. Vanuit het plan van aanpak is er verder gewerkt om in 2023 in een pilot te kunnen
starten met een effectief leer- en ontwikkelplatform (LLO-platform). Hiermee kunnen we Zeeuwen
helpen met toegang tot kansrijke om- en bijscholingstrajecten en tegelijkertijd zo gericht mogelijk in de

vraag van werkgevers voorzien.
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Programmagroep
De programmagroep heeft de LLO-strategie en de concretere vertaling doorontwikkeld. Deze gelden

als basis voor de implementatie van het gehele LLO-concept binnen Scalda.

Alumni

Het alumni-platform is gereed. Dit platform biedt informatie gericht op alumni. Daarnaast biedt het
platform de mogelijkheid om alumni activiteiten te publiceren zodat alumni zich kunnen inschrijven voor
deze activiteiten. De werkgroep is in samenwerking met de onderwijsclusters het platform verder aan
het vullen. Daarnaast is er een exit-enquéte uitgevoerd onder laatstejaars studenten. De exit-enquéte

zal jaarlijks plaatsvinden.

Marketing en Communicatie

De werkgroep heeft een deel van het LLO-aanbod vanuit Scalda en Helix gepubliceerd op de website
van Scalda. Dit om een bredere doelgroep te bereiken en zowel intern als extern de LLO-activiteiten
van Scalda ten toon te stellen. Daarnaast is er een flyer ontwikkeld en is er een intranetpagina

ontwikkeld met alle relevante en praktische informatie omtrent LLO binnen Scalda en Helix.

Leven Lang Ontwikkelen organisatie

De werkgroep heeft zich gericht op onderlinge afspraken tussen Scalda en Helix en het beschrijven
van de onderliggende ondersteunende processen. Voor elk deelgebied zijn contactpersonen
afgestemd en gecommuniceerd. Daarnaast is er een voorzichtige start gemaakt met het in gebruik
nemen van een Customer Relationship Management (CRM)-applicatie ter ondersteuning van de LLO-

activiteiten en -contacten.

Subsidiemogelijkheden

De informatiepagina is het gehele jaar onderhouden en de informatie was up-to-date. In het najaar van
2022 bleek dat er vanuit de Rijksoverheid een webpagina gelanceerd is met vergelijkbare doeleinden.

Dit heeft ertoe geleid dat de keuze is gemaakt bezoekers van de Scalda website beperkt te informeren

en vervolgens door te verwijzen naar de webpagina vanuit de Rijksoverheid.

EVC (= Eerder Verworven Competenties) verzilvering
Na de zomer van 2022 was er een grote stijging in het aantal aanvragen m.b.t. verzilvering. Van een
10-20-tal aanvragen per jaar steeg dit in deze periode naar 60-70. Scalda heeft aanvullende capaciteit

georganiseerd om de stijging op te vangen.
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5.8 Wijziging opleidingsaanbod in relatie tot
arbeidsmarktperspectief of doelmatigheid

Het onderwijsportfolio van Scalda is op het niveau van de aangeboden crebo’s vergelijkbaar met dat
van voorgaande jaren. De toenemende diversiteit in de manier van aanbieden van de opleidingen zet
zich voort. Leren in de praktijk, praktijkroutes, hybridisering, er is steeds meer ruimte voor
vernieuwende concepten. Een voorbeeld daarvan zien we binnen het programma “DVG gereed voor
de toekomst” waarin verwant onderwijs ingericht wordt voor verschillende opleidingen, met gebruik van
overlap uit verschillende kwalificatiedossiers. Beroepsgerichte opleidingen bestaan uit leereenheden
die verwant, beroepsverwant of beroep specifiek zijn. Het resultaat is dat er brede en specialistische

opleidingsroutes ontstaan met cross-over achtige eigenschappen.

Er is een aantal uitlopende kwalificaties dat verdwijnt uit het portfolio en/of vervangen wordt door een
nieuw kwalificatiedossier. Daarnaast hebben we voor schooljaar 2023-2024 op de locatie Terneuzen
twee nieuwe opleidingen voor zij-instromers en doorstromers in het aanbod opgenomen: Operationeel

Technicus (crebo 25346) en Allround Operationeel Technicus (crebo 25345).

Verder hebben we met het oog op slagvaardigheid op het gebied van LLO voor al onze opleidingen
erkenning derde leerweg aangevraagd en toegekend gekregen. In de derde leerweg, die niet door het
rijk wordt bekostigd, kunnen we voldoen aan opleidingsvragen uit de markt en (delen) van erkende

opleidingen aanbieden zonder gebonden te zijn aan de urennormen van de bol en bbl.

Het opleidingsaanbod wordt jaarlijks vastgesteld door het CvB. De onderwijsclusters doen hiervoor een
voorstel, dat vooraf besproken wordt met de werkveldadviesraden die binnen de onderwijsclusters

actief zijn.

Voor aanvragen van onderwijsclusters over het mogen afwijken van de vastgestelde onderwijstijd
(urennorm) voor één of meer opleidingen, hanteert Scalda een interne procedure die hierin de denklijn

van de MBO-Raad volgt. In 2022 zijn er geen aanvragen geweest.
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5.9 Scalda NPO-plan

Proces

Scalda is in juni 2020 gestart met Inhaal & Ondersteuningsprogramma’s, waarvan de dekking is
verkregen uit de hiervoor ter beschikking gestelde subsidie. Ook vanuit een subsidie is Scalda per 1
januari 2021 gestart met het traject Extra Hulp voor de Klas. Tenslotte is in februari het subsidietraject
Extra Begeleiding en Nazorg gestart. In mei en juni 2021 is het Nationaal Programma Onderwijs
opgestart. Scalda heeft daarvoor het Scalda NPO plan opgesteld in mei 2021, dat door het CvB is
vastgesteld, na positief advies van de OR.

Het programma is na het zomerreces 2021 van start gegaan binnen Scalda, waarbij iedere 6 weken
middels een voortgangsrapportage in het BMT het plan is gemonitord. De OR is door het CvB
meegenomen in de voortgang. Het plan kende een einddatum van einde 2022. Inmiddels is duidelijk
geworden, dat de einddatum is verlengd tot einde schooljaar 2022-2023, waarna de dan nog eventueel
resterende middelen in het kader van de doelstelling van de beschikbaar gestelde middelen mogen
worden aangewend tot ze volledig zijn gebruikt.

Scalda heeft in 2022 Scalda NPO plan fase 2 opgesteld, met de invulling voor het schooljaar 2022-
2023. Daar is in september ook een aanvang mee genomen. Nu medio 2023 wordt het NPO plan fase
3 voor het schooljaar 2023-2024 opgesteld, waarbij de nu nog resterende middelen volledig zullen

worden aangewend.

De inhoud

Het Scalda NPO-plan is voor 2021 gefinancierd vanuit twee subsidies en het deel van de rijks
bekostiging voor het NPO, te weten In- en doorstroom en de corona-enveloppe. Voor 2022 met
een doorloop naar 2023 is de financiering geheel afkomstig vanuit de corona-enveloppe als
onderdeel van de rijksbekostiging. Er is enkel nog een relatief kleine subsidie voor Extra
Begeleiding en Nazorg. Scalda heeft het NPO-plan opgebouwd rondom de volgende drie
thema’s.

1. Soepele in- en doorstroom

2. Welzijn studenten en sociale binding met de opleiding

3. Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages

Ad 1. Soepele in- en doorstroom

Om een soepele in- en doorstroom te garanderen, zette Scalda voornamelijk in op het inhalen van
achterstanden. Dit door extra begeleiding in te zetten, extra lessen aan te bieden en klassen te
verkleinen. Naast extra lessen is er bij een aantal studenten ook op maat begeleiding aangeboden in
de vorm van huiswerkklassen. Deze huiswerkbegeleiding is voor zowel huidige Scalda studenten als
voor studenten die instromen ingezet. De clusters zetten hier gezamenlijk ca. 55 fte voor in en wilden
hiermee gezamenlijk ongeveer 4375 studenten mee bereiken gedurende de gehele looptijd van het

plan.
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Ad 2. Welzijn studenten en sociale binding met de opleiding

Om het welzijn van studenten te verbeteren, richtten de clusters zich op de inzet van extra IB-ers. Zijj
werden ingezet om meer individuele begeleiding te verzorgen voor studenten die te maken hebben met
psychosociale problematiek. Daarnaast kunnen zij studenten ondersteunen in het ontwikkelen van
executieve functies als impulsbeheersing, concentratie, flexibiliteit en prioriteiten stellen die zich tijdens
de adolescentie ontplooien. Om de sociale binding bij studenten onderling maar ook met de opleiding
en Scalda in het algemeen te verbeteren zijn er groepsactiviteiten georganiseerd.

Tevens is er ingezet op ouderbetrokkenheid om door een verbeterde relatie met ouders en meer
betrokkenheid vanuit het ‘thuisfront’ studenten te motiveren om hun studie succesvol te doorlopen.

De clusters zetten hier gezamenlijk ca. 15,26 Fte voor in en willen hiermee gezamenlijk ongeveer 3540

studenten bereiken gedurende de gehele looptijd van het plan.

Ad 3. Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages

Om goede ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages mogelijk te maken, zette Scalda in
op extra inzet voor extra bpv vervangende of overbruggende bpv, en alternatieven voor de bpv.
Verbeteren van acquisitie en relatiebeheer waren en zijn hierin cruciaal. Door duurzame contracten af
te sluiten met het werkveld en deze actief te betrekken bij stagebegeleidingsactiviteiten kon de relatie
met het werkveld versterkt worden en de positie van Scalda in de regio duurzaam verankerd worden.
De clusters zetten gezamenlijk ca. 15,57 Fte in voor bpv en willen hiermee gezamenlijk ongeveer 2525

studenten mee bereiken voor de doorloop van het gehele plan.

Ad 4. Aanpak jeugdwerkloosheid
De aanpak van jeugdwerkeloosheid loopt binnen Scalda via de subsidie ‘Extra begeleiding en nazorg’
en valt dus buiten (begroting/financiering van) het NPO Plan. Kort samengevat concentreert de

subsidie ‘Extra begeleiding en nazorg’ zich op de volgende twee punten.

Extra begeleiding voor studenten in het laatste jaar van hun opleiding is gericht op doorleren of de
overgang naar werk en wordt uitgevoerd door de clusters. Voorbeelden hiervan zijn hulp bij het vinden
van een opleiding met betere baankansen, het voeren van exitgesprekken voor de diplomering, of het

tegengaan van stagediscriminatie.

De nazorg voor gediplomeerde mbo-ers zonder werk is gericht op de begeleiding naar werk, de
overstap naar een vervolgopleiding met meer arbeidsperspectief of doorgeleiding naar andere
instanties die kunnen begeleiden naar werk. Dit wordt binnen Scalda uitgevoerd door het cluster
Educatie. Voorbeelden van specifieke activiteiten zijn bijvoorbeeld sollicitatietraining geven en

regelmatig telefonisch of persoonlijk contact onderhouden gedurende een langere periode.

Overige thema’s
Om de hierboven besproken thema'’s te ondersteunen, zijn door de clusters en de diensten nog enkele

extra activiteiten en middelen ingezet. Om de clusters in de uitvoering van het Scalda NPO Plan goed
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te ondersteunen en het plan goed vorm te geven is er extra inzet van de diensten nodig geweest. Voor

projectcontrole en management, maar ook voor de evaluatie en de metingen voor de verantwoording

was extra personeel nodig. Tevens zijn er meer ICT-middelen nodig om het extra personeel uit te

rusten met een mobiele werkplek. Tenslotte is voor alle personele mutaties extra formatie ingezet bij

HR.

Begroting NPO plan

1. Soepele in- en doorstroom

2. Welzijn en sociale verbinding
3. BPV

5. Overige

Diensten

Totaal schooljaar 2022/2023

HR&O

FI&P

\Y

Totaal diensten

Realisatie

€ € €
417.163 366.841 310.000
150.000 213.804 90.000
- 214.454 14.000
88.524 - -
655.687 795.099 414.000
206.000
80.000
213.985
499.985

€
161.797

22.500

63.113

247.410

€
199.442
25.655

225.097

499.985
499.985

De realisatie van de diverse onderdelen vanuit de subsidies is verantwoord bij de subsidieparagraaf.

Hieronder volgt de verantwoording zoals deze is aangeleverd aan Berenschot in het kader van de

monitoring van de corona-enveloppe. Vanuit Berenschot is de volgende terugkoppeling gegeven, opdat

deze kon worden opgenomen in de corona-paragraaf van het GJD.

Allereerst is een overzicht opgesteld van de begrootte corona-enveloppe voor 2021 en 2022, alsmede

de verantwoording over 2022.

1. Soepele in- en doorstroom

2. Welzijn en sociale verbinding
met de opleiding

3. Ondersteuning en begeleiding
op het gebied van stages

4. Ondersteuning en begeleiding
op het gebied van coschappen
medische opleidingeb

5. Studievertraging en uitval in
lerarenopleidingen als gevolg van
stagetekorten beperken

6. Aanpak jeugdwerkloosheid
Andere thema's

Bedrag niet toebedeeld aan
thema

Stichting Scalda, Terneuzen

€ € €
- 1.764.857
237.728 513.829
67.279 463.731
568.526 479.880
126.467 4.169
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€
1.764.857

751.557

531.010

1.048.406
130.636

57

€
1.455.243
501.959
291.567
88.524
499.985
2.837.278



€ % %
1. Soepele in- en doorstroom 2.184.386 - 124
2. Welzijn e.n §00|ale verbinding 756.702 101 101
met de opleiding
3. Ondersteuning en begeleiding
op het gebied van stages
4. Ondersteuning en begeleiding
op het gebied van coschappen - - -
medische opleidingeb
5. Studievertraging en uitval in
lerarenopleidingen als gevolg van - - -
stagetekorten beperken
6. Aanpak jeugdwerkloosheid -
Andere thema's 955.848 91 91

340.329 64 64

Vervolgens is per thema, zoals deze zijn opgenomen in de corona-enveloppe, als onderdeel van het
NPO-plan Scalda, de inzet verantwoord. In het eerstvolgende overzicht in geld en in het tweede

overzicht in voortgang. Als eerste het thema Soepele in- en doorstroom.
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Soepele in- en doorstroom

Extra begeleiding

Extra mentor/tutor begeleiding
Huiswerkbegeleiding
Organiseren van peer-tutoring
Anders, namelijk:

Goede intake (versterking van studieoriéntatie)
Uitbreiden studiekeuzecheck

Verruimen mogelijkheden (extern) studieadvies
Anders, namelijk:

Beter laten landen (extra begeleiding nieuwe studenten)

Inzetten/uitbreiden 100-dagen programma's

Organiseren (vak)inhoudelijke introductieweken

Versterken samenwerking doorstroom van vo-mbo en/of mbo
naar hbo

Anders, namelijk:

Versterken van (online) studiekeuzeactiviteiten
Organiseren meeloopdagen

Organiseren proefstuderen

Organiseren pre-study programma's met koppeling
studenten/scholieren

(Online) open dagen

Trainingen/workshops voor aankomend studenten
Online modules proefstuderen (o.a. MOOCS)

Extra studiekeuzebegeleiding

Anders, namelijk:

Voorkomen en wegwerken van studievertraging

Onderwijs een extra keer aanbieden

Extra toetsmomenten organiseren

Inhaal- of stoomcursus organiseren

Onderwijseenheid online op ander moment kunnen volgen
Studenten (beter) begeleiden bij afstuderen
Taalcursussen

Anders, namelijk: Kleinere klassen

Totaal acties/activiteiten
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856.325

1.328.061

2.184.386

Nee, veel meer besteed
(>20% meer)

Nee, veel meer besteed
(>20% meer)



In welke fase
bevindt de

deze activiteit
zich?

Extra begeleiding

Conform

Extra mentor/tutor begeleiding planning

Afgerond

Conform

Huiswerkbegeleiding planning

Afgerond
Organiseren van peer-tutoring
Anders, namelijk:

Goede intake (versterking van studieori€ntatie)
Uitbreiden studiekeuzecheck

Verruimen mogelijkheden (extern) studieadvies
Anders, namelijk:

Beter laten landen (extra begeleiding nieuwe
studenten)

Inzetten/uitbreiden 100-dagen programma'’s
Organiseren (vak)inhoudelijke introductieweken
Versterken samenwerking doorstroom van vo-mbo
en/of mbo naar hbo

Anders, namelijk:

Versterken van (online) studiekeuzeactiviteiten
Organiseren meeloopdagen

Organiseren proefstuderen

Organiseren pre-study programma's met koppeling
studenten/scholieren

(Online) open dagen

Trainingen/workshops voor aankomend studenten
Online modules proefstuderen (o0.a. MOOCS)

Extra studiekeuzebegeleiding

Anders, namelijk:

Voorkomen en wegwerken van studievertraging

Conform

Onderwijs een extra keer aanbieden )
planning

Afgerond

Extra toetsmomenten organiseren

Conform

Inhaal- of stoomcursus organiseren .
planning

Afgerond
Onderwijseenheid online op ander moment kunnen

volgen

Studenten (beter) begeleiden bij afstuderen

Taalcursussen

Conform

Anders, namelijk: Kleinere klassen .
planning

Afgerond
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Verloopt de
uitvoering van
uitvoering van deze activiteit de voortgang

volgens
planning?

Hoe

beoordeelt u

van deze
activiteit?

Goed,
conform
verwachting

Goed,
conform
verwachting

Goed,
conform
verwachting

Goed,
conform
verwachting

Goed,
conform
verwachting

Is de groep
studenten die
beoogd was te
bereiken met
deze activiteit

ook bereikt?

Volledig

Grotendeels

Grotendeels

Grotendeels

Grotendeels



Vervolgens het thema Welzijn studenten en sociale binding met de opleiding

Versterken supportstructuur instelling (meer
ondersteuning)

Aanstelling specifieke begeleiders (sociaal werkers, well-being
officers)

Inzet studentendecanen

Inzet studentenpsychologen

Opzetten peer-to-peer support groups

Opzetten buddysysteem

Organiseren social studying groups

Anders, namelijk: Ouder participatie

Extra faciliteiten op gebied van welzijn en sociale binding

Support desks/helpdesks inrichten
Anders, namelijk: Socialisatie en educatief preventie
programma

Versterken contactmomenten tussen studenten
Sportevenementen

Middelen voor studentenorganisaties voor organiseren aan
onderwijs gelieerde activiteiten

Organiseren online webinars

Anders, namelijk: Studenten actief betrekken bij opleiding

Maatregelen gericht op specifieke doelgroepen
(proactieve benadering)

Proactieve benadering kwetsbare studenten

Contacten tussen studenten en docenten versterken
Ontwikkelen informatiemateriaal over sociaal-emotioneel
welzijn en mentale klachten

Extra aandacht vroege diagnostiek en doorverwijzing
Ondersteuning buitenlandse studenten

Ondersteuning studenten met beperking

Ondersteuning studenten met lagere sociaal-economische
status

Anders, namelijk:

Totaal acties/activiteiten
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25.031

228.371

503.300

756.702

Ja, volledig

Ja, volledig

Ja, volledig

Niet van toepassing



Is de groep
studenten die
beoogd was te

bereiken met

In welke fase  Verloopt de Hoe
bevindt de  uitvoering van beoordeelt u
uitvoering van deze activiteit de voortgang

deze activiteit volgens van deze R
zich? planning? activiteit? G EBHILE:
' : ' ook bereikt?
Versterken supportstructuur instelling (meer
ondersteuning)
Aanstelling specifieke begeleiders (sociaal werkers, well
being officers)
Inzet studentendecanen
Inzet studentenpsychologen
Opzetten peer-to-peer support groups
Opzetten buddysysteem
Organiseren social studying groups
Conform Goed,
Anders, namelijk: Ouder participatie Afgerond . conform Enigszins
planning .
verwachting.
Extra faciliteiten op gebied van welzijn en sociale
binding
Support desks/helpdesks inrichten
Anders, namelijk: Socialisatie en educatief preventie Conform Goed,
Afgerond . conform Grotendeels
programma planning .
verwachting.
Versterken contactmomenten tussen studenten
Sportevenementen
' . . Goed,
Middelen voor studentenorganisaties voor organiseren Conform
.. . - Afgerond . conform Grotendeels
aan onderwijs gelieerde activiteiten planning .
verwachting.
Organiseren online webinars
Anders, namelijk: Studenten actief betrekken bij Conform Goed,
L Afgerond . conform Grotendeels
opleiding planning .
verwachting.

Maatregelen gericht op specifieke doelgroepen
(proactieve benadering)

Proactieve benadering kwetsbare studenten
Contacten tussen studenten en docenten versterken
Ontwikkelen informatiemateriaal over sociaal-
emotioneel welzijn en mentale klachten

Extra aandacht vroege diagnostiek en doorverwijzing
Ondersteuning buitenlandse studenten
Ondersteuning studenten met beperking
Ondersteuning studenten met lagere sociaal-
economische status

Anders, namelijk:
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Het thema Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages

Acquisitie/matching stages (meer stages)

Inzetten docenturen voor matching student en werkveld

Meer zoeken naar stages buiten eigen gemeente/regio; en
ontsluiten van plekken in tekortsectoren

Benutten van contacten door hbo uit mbo (SBB) en vice versa
Informeren bedrijven en organisaties over middelen voor
vergoeding begeleiding stagiairs/leerbanen

Anders, namelijk: Relatiebeheer

Meer stages realiseren door flexibiliteit

Spreiding stageperioden over schooljaar (lintstages ipv
blokstages)

Twee studenten die één stageplek delen

Benutten stagemogelijkheden in weekenden, avonden, vakanties

Opzet stages buiten de eigen sector met behoud van toetsing
relevante competenties

Inhuur grote ruimtes waardoor stageplekken veilig (1,5m) plaats
kunnen vinden

Anders, namelijk:

Meer ondersteuning stages voor specifieke doelgroepen

Inzet intensiveren om stagediscrimatie te bestrijden
Bewustwording en informatievoorziening tegengaan
discriminatie

Begeleiding (kwetsbare) studenten die stage zoeken (bv.
netwerk en sollicitatievaardigheden)

Intermediaire rol vervullen voor studenten met functiebeperking,
chronische ziekte of psychische klachten

Begeleiden, trainen, coachen bij zoeken stage via
stagecoordinatoren/-bureaus

Anders, namelijk:

Totaal acties/activiteiten
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189.841

340.329

Nee, veel minder besteed
(>20% minder)

Nee, veel minder besteed
(>20% minder)



In welke fase
bevindt de

deze activiteit

Acquisitie/matching stages (meer stages)

Inzetten docenturen voor matching student en werkveld

Conform
planning

Meer zoeken naar stages buiten eigen gemeente/regio;

en ontsluiten van plekken in tekortsectoren Afgerond

Benutten van contacten door hbo uit mbo (SBB) en vice
versa

Informeren bedrijven en organisaties over middelen voor
vergoeding begeleiding stagiairs/leerbanen

Conform

Anders, namelijk: Relatiebeheer .
planning

Afgerond

Meer stages realiseren door flexibiliteit

Spreiding stageperioden over schooljaar (lintstages ipv
blokstages)

Twee studenten die één stageplek delen

Benutten stagemogelijkheden in weekenden, avonden,
vakanties

Opzet stages buiten de eigen sector met behoud van
toetsing relevante competenties

Inhuur grote ruimtes waardoor stageplekken veilig
(1,5m) plaats kunnen vinden

Anders, namelijk:

Meer ondersteuning stages voor specifieke
doelgroepen

Inzet intensiveren om stagediscrimatie te bestrijden
Bewustwording en informatievoorziening tegengaan
discriminatie

Conform
planning

Begeleiding (kwetsbare) studenten die stage zoeken

(bv. netwerk en sollicitatievaardigheden) Afgerond

Intermediaire rol vervullen voor studenten met
functiebeperking, chronische ziekte of psychische
klachten

Conform
planning

Begeleiden, trainen, coachen bij zoeken stage via

- Af
stagecoordinatoren/-bureaus gerond

Anders, namelijk:

Verloopt de
uitvoering van
uitvoering van deze activiteit de voortgang
volgens
zich? planning?

Is de groep
studenten die
beoogd was te

bereiken met

Hoe
beoordeelt u

van deze s
activiteit? deze activiteit
’ ook bereikt?
Goed,
conform Enigszins
verwachting.
Goed,
conform Enigszins

verwachting.

Goed,
conform
verwachting.

Grotendeels

Goed,
conform
verwachting.

Enigszins

En de andere thema’s, zoals Blended Learning, extra materialen voor vaardigheidsonderwijs en het

faciliteren van de Covid-richtlijnen
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Blended learning

194.346 Ja, volledig

Ander thema, namelijk: Extra materialen vaardigheidsonderwijs 12.500 Ja, volledig

Ander thema, namelijk: Faciliteren COVID richtlijnen

Ander thema, namelijk: Scholing training docenten vergroten

studievaardigheden
Ander thema, namelijk: Ondersteunende diensten
Ander thema, namelijk:

Totaal acties/activiteiten

Blended learning

Ander thema, namelijk: Extra materialen
vaardigheidsonderwijs

Ander thema, namelijk: Faciliteren COVID richtlijnen

Ander thema, namelijk: Scholing training docenten
vergroten studievaardigheden

Ander thema, namelijk: Ondersteunende diensten

Ander thema, namelijk:

Het vervolg

177.000 Ja, volledig
20.000 Ja, volledig
552.002 Ja, volledig

955.848

Is de groep
studenten die
beoogd was te

bereiken met

In welke fase  Verloopt de Hoe
bevindt de  uitvoering van beoordeelt u
uitvoering van deze activiteit de voortgang

deze activiteit volgens van deze R
zich? planning? activiteit? el
ook bereikt?
Conform Goed,
Afgerond ) conform Volledig
planning .
verwachting.
Conf Goed,
Afgerond ontorm conform Volledig
planning .
verwachting.
Conform Goed,
Afgerond . conform Volledig
planning .
verwachting.
Conform Goed,
Afgerond ) conform Volledig
planning .
verwachting.
Conf Goed,
Afgerond ontorm conform Volledig
planning .
verwachting.

De opstart van het NPO-plan is in 2021 moeizaam verlopen. Dat heeft twee redenen. Het was ook in

2022 nog moeilijk om extra handen te krijgen. Docenten zijn schaars. In de tweede helft van 2021

hebben ten gevolge van de volgende coronagolf diverse beperkende maatregelen gegolden in het

onderwijs. Deze zijn in het eerste deel van 2022 weer verdwenen.

Daarom ook is een deel van de voorgenomen plannen niet gerealiseerd, zoals uit de vorige paragraaf

naar voren is gekomen. Zo ook is er meer aandacht besteed aan het ene thema omdat deze aandacht

door bovengenoemde redenen niet aan de andere thema’s kon worden besteed. Denk daarbij aan de

versoepeling van in- en doorstroom.

Dit betekent ook dat een deel van de plannen is doorgeschoven naar het schooljaar 2022-2023 en

mogelijk schooljaar 2023-2024. Dat betekent meer tijd en ruimte om de doelen te halen.

il

pwc
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In het tweede kwartaal van 2022 heeft een evaluatie plaatsgevonden van de bereikte resultaten in
2021-2022 en een oriéntatie op wat nog echt nodig is in de tweede helft van 2022 en 2023. Daarvoor
was in 2021 nog ongeveer € 1,5 miljoen van de beschikbare NPO-gelden gereserveerd. Met het nog
niet bestede deel uit 2021 en hetgeen Scalda mocht behouden van de subsidies Inhaal &
Ondersteuningsprogramma en Extra Hulp voor de Klas, is financieel ruimte gemaakt om de resterende
doelen te bereiken met een nieuw vast te stellen Scalda NPO plan 2.0, met een afloop in schooljaar

2023-2024.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden






6. Kwaliteitszorg

6.1 Inleiding

In dit hoofdstuk rapporteren we over de wijze waarop we de kwaliteit van ons onderwijs en onze

instelling borgen.

6.2 Kwaliteitsstelsel en Planning en Controlecyclus

Scalda hanteert een systematische en cyclische aanpak waar op elkaar afgestemde activiteiten,
procedures en instrumenten onderdeel van uitmaken. Kwaliteit mag geen toeval zijn, maar is mede het
gevolg van borging door een sluitend systeem van plannen, uitvoeren, checken en herzien/verbeteren.

Onderdelen van het kwaliteitsstelsel van Scalda zijn:

e Het strategisch beleid van Scalda als richtinggevend.

e Beleidsdoelstellingen en jaarplannen van onderwijsclusters en ondersteunende diensten. Deze
worden elk jaar opgesteld door de onderwijsclusters/diensten, besproken in het
managementgesprek en al dan niet na bijstelling goedgekeurd door het College van Bestuur.
Belangrijke toetssteen is of de jaarplannen in lijn zijn met het strategisch beleid van Scalda.
Ook de teams stellen op hun beurt jaarplannen op die richtinggevend zijn voor hun
prioriteitenstelling.

e Het Management Informatiesysteem. Dit systeem voorziet in rapportages met resultaten van
metingen (centraal en decentraal tot op teamniveau) ten aanzien van onder meer
onderwijsresultaten en voortijdig schoolverlaten. Aan de hand van deze basisinformatie wordt,
waar dit nodig is, het ‘verhaal achter de cijfers’ opgevraagd bij de betrokkenen om zo een
compleet beeld te krijgen. Het ‘verhaal achter de cijfers’ wordt door het CvB besproken in de
managementgesprekken en jaarlijks ook met de Raad van Toezicht. Het maakt integraal deel
uit van het Toezichtkader van Scalda.

e Managementgesprekken tussen CvB en directeuren enerzijds en anderzijds tussen directeuren
en teamleiders/afdelingshoofden. Deze managementgesprekken worden minimaal twee keer
per jaar gevoerd en hierin worden de ontwikkelingen van de organisatie-eenheid besproken,
aan de hand van het jaarplan, een monitor van auditbevindingen, inspectie-oordelen,
jaarverslagen van examencommissies en andere kwaliteitsdocumenten.

e De een- of tweejaarlijkse zelfevaluatie van de opleidingsteams en afdelingen. Het
zelfevaluatie-instrument voor opleidingsteams en het gebruik ervan zijn ontworpen om de
dialoog binnen teams te bevorderen.

e Interne audits, met inbreng van externe auditoren uit het landelijk samenwerkingsverband
Diagonaal. De interne control functie is opgenomen in de organisatie met onder andere het
doel interne audits uit te voeren. Meer informatie over de interne audits is te vinden in
paragraaf 6.3. In bijzondere gevallen laat het CvB ook externe audits uitvoeren, bijvoorbeeld in
het kader van een herstelopdracht van de Inspectie.
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e De dialoog met de student. Behalve het overleg met de Studentenraad, organiseert ieder
onderwijscluster op eigen manier, minimaal twee keer per jaar, het gesprek over het onderwijs
met de studenten: de zogenaamde panelgesprekken. Het doel van deze gesprekken is de
student aan het woord te laten over zijn/haar feedback op het onderwijs, de organisatie van het
onderwijs, de onderwijsfaciliteiten en het schoolklimaat.

e Hetjaarverslag van de examencommissies en het intern jaarverslag examinering Scalda die
op basis van eerstgenoemde verslagen worden opgesteld. Deze voorzien het bevoegd gezag

van informatie over de kwaliteit van de examinering van Scalda.

Scalda kent sinds enige jaren een intern netwerk Kwaliteitszorg, bestaande uit beleidsmedewerkers uit
de onderwijsclusters, collega’s van de afdelingen Informatievoorziening en Interne Controle en een
voorzitter uit het Bestuur- en Managementteam. In dit netwerk vindt Scaldabrede afstemming plaats

over gezamenlijk uit te voeren kwaliteitsonderzoeken.

6.3 Auditprogramma

De onafhankelijke afdeling Interne Controle (IC) voert het auditprogramma van Scalda uit. De
onafhankelijkheid van de afdeling is geborgd, doordat deze wordt aangestuurd door de

bestuurssecretaris en doordat rechtstreeks verantwoording wordt afgelegd aan het CvB.
Op de jaarlijks opgestelde auditkalender staan diverse te onderzoeken onderwerpen:

e Financiéle audits (onder andere voorbereiding bekostigingscontrole, schoolkosten, personele
voorzieningen, naleving WNT, declaraties van CvB en RvT)

e Onderwijsaudits (7 opleidingen)

e Examineringsaudits

e Thema-audits (onder andere arbo, DPIA’s en ICT-audits)

De auditkalender wordt opgesteld op basis van diverse aspecten, onder andere een risicoanalyse.
Hierin spelen risicofactoren zoals opleidingsrendementen en studenttevredenheid een belangrijke rol.
Daarnaast vindt een inventarisatie onder het CvB en de (cluster)directeuren plaats voor mogelijke

auditonderwerpen.

Sinds enkele jaren worden audits ‘waarderend’ uitgevoerd, waarin de auditor vooral als kritische vriend
meekijkt naar de redenen achter gemaakte keuzes en deze context meeweegt in het oordeel. In de
rapportage worden de auditresultaten ingedeeld in opmerkingen (verbetering mogelijk), bevindingen

(voldoet niet aan de eisen) en risico’s (gaat nu goed, maar kan in de toekomst fout gaan).

De rapportage van de afdeling wordt, inclusief een managementreactie, in het Bestuur- en
Managementteam (BMT) besproken. Vervolgens worden opmerkingen, bevindingen of risico’s die
door het BMT zijn vastgesteld, opgenomen in een monitor die twee keer per jaar wordt besproken in
het managementgesprek tussen de directeur en het College van Bestuur (CvB). Als het CvB vindt dat
de directeur heeft aangetoond dat het betreffende punt voldoende is opgepakt, wordt dit punt van de
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monitor gehaald. Op deze manier is de opvolging van de opmerkingen, bevindingen en gevonden

risico’s in de audits geborgd.

6.4 Inspectie van het Onderwijs

In juni 2022 heeft Scalda geparticipeerd in een verdiepend themaonderzoek naar basisvaardigheden.
Dit was een vervolg op het in 2021 uitgevoerde verkennende onderzoek naar de kwaliteit van het
onderwijs in Nederlandse taal, rekenen en burgerschap. Het verdiepend onderzoek betrof een
stelselonderzoek. Aan het onderzoek waren geen oordelen verbonden op het niveau van de individuele

instelling. De resultaten ervan worden meegenomen in de Staat van het Onderwijs 2023.

De inspectie heeft naar aanleiding van de gesprekken geen grote kwaliteitsrisico’s geconstateerd en

heeft het onderzoek bij Scalda afgesloten met positieve geluiden en enkele adviezen.

In november 2022 heeft het jaarlijks gesprek tussen CvB en contactinspecteur online plaatsgevonden.

Dit gesprek is naar tevredenheid verlopen.

6.5 Examinering

Scalda heeft een intern netwerk Examinering, waarin een vertegenwoordiging van elke
examencommissie zitting heeft. De proceseigenaar examinering uit het Bestuur- en Managementteam

is de voorzitter. Het belangrijkste doel van dit Netwerk is Scaldabrede afstemming.

Het netwerk heeft zich in het verslagjaar herhaaldelijk gebogen over de volgende onderwerpen:

o Het volgen van de implementatie van de mbo-verklaring en het monitoren van mogelijke
knelpunten daarbij. Scalda voldoet aan de wettelijke verplichtingen t.a.v. het verstrekken van
de mbo-verklaring.

e De aangepaste examinering/facilitering wegens een beperking. Adviezen van intern
begeleiders hierover waren fijnmazig en niet altijd realiseerbaar. Ook was (nog) niet volstrekt
helder dat de examencommissie de aanpassing moet vaststellen. De verschillende
verantwoordelijkheden zijn verduidelijkt en de onderscheiden, mogelijke aanpassingen zijn
sterk teruggebracht. Voor vaak voorkomende beperkingen - zoals dyslexie - voldoet in de
meeste gevallen een standaardaanpassing. In andere gevallen is maatwerk noodzakelijk.
Verdere uitrol vindt plaats vanaf studiejaar 2022-2023.

e Anticiperend op de nieuwe rekeneisen en de afname van instellingsexamens van de
Cooperatie Examens MBO, hebben we stappen gezet om hier zo goed mogelijk voorbereid
mee aan de slag te kunnen gaan in het nieuwe studiejaar.

o Het veilig digitaal examineren is al langere tijd een zorgpunt binnen het Netwerk en bij de
examencommissies. In antwoord hierop, is gestart met een Scaldabreed-project gericht op
zorgdragen voor veilige en betrouwbare afnamecondities wanneer digitaal geéxamineerd
wordt. De betreffende projectgroep levert in 2023 resultaten op.
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e Het Interne Netwerk volgt mogelijkheden tot ‘Anders verantwoorden’ van het diplomabesluit
actief. Het Interne Netwerk heeft hiervoor een procesgang vastgesteld voor teams die hier in

samenspraak met de examencommissie mee aan de slag willen gaan.

De jaarverslagen van de examencommissies worden ten behoeve van het bestuur jaarlijks nader
geanalyseerd en van een reflectie voorzien. Gebleken is, dat de examencommissies voldoende zicht
hebben op de kwaliteit van examinering en diplomering. Zij zetten het borgingsinstrumentarium
risicogericht in en laten zich zo nodig door deskundigen adviseren. Met de kwaliteitsstandaard BA1,
Borging diplomering, kunnen alle examencommissies goed uit de voeten. De verantwoording over de

toezichthoudende taak bij BA2, ‘Afsluiting’, biedt nog uitdagingen.

De beroepsopleidingen kopen, waar dit mogelijk én passend is, exameninstrumenten in bij
gecertificeerde examenleveranciers. Vaststelling van het instrumentarium vindt dan risicogericht plaats
door de examencommissie.

In uitzonderlijke gevallen, bijvoorbeeld bij specifieke maatwerkvereisten, worden zelf
exameninstrumenten ontwikkeld. Ook deze moeten voldoen aan alle vereisten voordat vaststelling

ervan plaatsvindt.

6.6 Keuzedelen

In 2022 heeft iedere student in het beroepsonderwijs een keuze kunnen maken uit ons aanbod van 265
keuzedelen. Vanuit het eerder gestarte project rondom keuzedelen zijn er in het reguliere aanbod twee
pilots geimplementeerd. Het gaat hierbij om keuzedelen met geringe onderwijstijd en keuzedelen
gericht op multidisciplinaire samenwerking. In een aantal clusters wordt ernaar toegewerkt om alle
keuzedelen op een vast dagdeel in de week aan te bieden voor alle studenten, waardoor de

keuzemogelijkheden voor de studenten vergroot worden.

6.7 Klachtenprocedure

In 2022 zijn er 32 klachten ontvangen. De meeste klachten zijn digitaal ontvangen, een enkele klacht is

via e-mail direct gestuurd naar de ambtelijk secretaris van de commissie beroep klachten.

Het merendeel van de ingekomen klachten was afkomstig van studenten en is doorgestuurd naar de
betreffende directeur met het verzoek de klacht in behandeling te nemen. Er was in de betreffende
gevallen namelijk nog geen sprake van een beslissing door de directeur op een klacht, waardoor er
nog geen formeel beroep bij de commissie beroep klachten kon worden ingesteld. Het overgrote deel

van deze doorgestuurde klachten is opgelost na een gesprek met de betrokken teamleider/directeur.

Twee klachten hebben uiteindelijk geleid tot een formeel ingesteld beroep bij de commissie beroep
klachten/vertrouwenscommissie. Beide klachten zijn eind 2022 ingediend en de hoorzittingen zijn
gepland in het jaar 2023.

PricewaterhouseCoopers

Stichting Scalda, Terneuzen E] Accountants N.V. 71

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Daarnaast zijn we in 2022 gestart met de voorbereidingen met betrekking tot een herziening van de
klachten-, bezwaar- en beroepsprocedures binnen Scalda. Voorgaande is het gevolg van de
wetswijziging Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB), die per augustus 2023 in werking treedt. Deze
wetswijziging heeft onder meer gevolgen voor de rechtspositie en rechtsbescherming van mbo-

studenten.

Onderwijsclusters en diensten
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Vertrouwenszaken
Klachten medewerkers en
externen van algemene
over toepassing cao mbo
gang van zaken examens
Klachten betreffende AVG

Bezwaar/beroep studenten

Dienstverlening, Veiligheid en Gastvrijheid (DVG) - 3 - - 4 -
Educatie 1 3 1 - - -
Maritiem, ICT en Techniek (MIT) = 5 - - 2 -

Zorg, Welzijn, Sport en Groen (ZWSG) - 9 - - 3 - 12
Financién, Inkoop en Projecten (FI&P) - - - 1 - - 1
Human Resources en Organisatie (HR&O) - - - -
Informatievoorziening en Studentenadministratie _ _ _ _ _ _ :
(IV&S)

Totaal 1 20 1 1 9 - 32

6.8 Klokkenluidersregeling

Naast de klachtenregeling kent Scalda een aparte klokkenluidersregeling. Deze is bedoeld voor het in
eerste instantie intern melden van (een vermoeden van) een ernstige misstand. De regeling is
toegankelijk via de website van Scalda en via MijnScalda. In 2022 zijn via de regeling geen meldingen

gedaan.
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7. Medewerkers

7.1 Inleiding

In dit hoofdstuk rapporteren wij over de realisatie van ons Human Resources beleid.

7.2 Medewerkers in loondienst op teldatum 31 december

De tabel hierna geeft een overzicht van ons medewerkersbestand op teldatum 31 december.

Medewerkers 1018 1057 1042
Gemiddelde leeftijd 47,6 46,6 47,1
Fulltime equivalenten (fte's)

Totaal 816 828 813
Vast 626 621 612
Tijdelijk 190 207 201

De personele formatie in 2022 is gedaald ten opzichte van 2021. Ook in 2022 waren NPO-gelden
beschikbaar, echter was het beschikbare bedrag lager dan in het voorgaande jaar. Dit verklaart de

daling in de bezetting.

7.3 Belangrijkste speerpunten en resultaten in verslagjaar

Ons personeelsbeleid is gericht op de ‘employability’, oftewel de optimale en duurzame inzetbaarheid
van onze medewerkers. Dit beleid rust op drie pijlers:

1. Gezondheid.

2. Mobiliteit & flexibiliteit.

3. Professionalisering

Daarnaast hebben we ook afspraken in het kader van de Banenafspraak gerealiseerd.

Bij de inzet van onze mensen streven we naar synergie tussen de doelen van de organisatie en de
doelen van de individuele medewerker. Vanuit de drie pijlers faciliteren we de medewerker om
verantwoordelijkheid te nemen voor het eigen functioneren en de eigen gezondheid. In het kader van
het employabilitybeleid kunnen verschillende faciliteiten worden ingezet ter bevordering van de

optimale- en duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

7.3.1  Werkdrukplan

Vanuit bovenstaande pijlers waren -mede ingegeven vanuit de cao-mbo 2018-2020- de belangrijkste
speerpunten in 2022 het uitvoeren, evalueren en voorzetten van een werkdrukplan Scalda. Binnen
Scalda is ervoor gekozen om binnen teams afspraken te maken over het vergroten van het werkplezier
en het verlagen van de werkdruk in de vorm van een teamplan. Om te bepalen welke acties en

afspraken binnen het team nodig zijn, zijn de uitkomsten van het medewerkersonderzoek (MO) als
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vertrekpunt genomen, gecombineerd met het thema “werkdruk” en ziekteverzuim binnen het team. De
rode draden vanuit de teamplannen en de Scaldabrede uitkomsten vormen input voor het organisatie
brede plan van aanpak dat in hoofdlijnen is beschreven. Daarbij worden jaarlijks activiteiten ontplooid,

zowel binnen Scalda als in samenwerking met andere partners.

In het Scaldabrede werkdrukplan zijn vier thema'’s uitgelicht:
1. Het versterken professionele dialoog.
2. Mentale & fysieke gezondheid.
3. Professionalisering.
4

Sociale veiligheid.

Het doel van het interveniéren op deze thema’s is het creéren van bewustzijn rondom werkdruk, het
aanreiken van handvatten om hier zelf invioed op uit te oefenen en om uiteindelijk bij te dragen aan het

welbevinden en de gezondheid van onze collega’s.

Het doel van de werkdrukteamplannen is in ieder geval om met elkaar in dialoog te blijven over de
werklast en met elkaar te blijven zoeken naar oplossingen om de werkdruk te reduceren.

In het Scaldabrede plan zijn activiteiten opgenomen die bijdragen aan de vier thema’s die hierboven
zijn genoemd. Deze activiteiten worden continu aangepast aan behoefte en actualiteit. Hierin nemen
we de uitkomsten van de structurele evaluaties met verschillende interne gremia mee. Voor de
evaluatie maken we gebruik van de resultaten uit (medewerkers)onderzoeken en het animo voor de

activiteiten die we ontplooien.

In 2022 vonden de volgende activiteiten plaats:

e Ontwikkeling van een vitaliteitjaarkalender t.b.v. het thema mentale en fysieke
gezondheid en interventies op het gebied van amplitie (het versterken van alle
medewerkers) en preventie.

e Traject met een leefstijimakelaar t.b.v. het thema mentale en fysieke gezondheid.

e Quick scan binnen clusters t.b.v. het inventariseren van behoefte m.b.t. het welbevinden van
collega’s. De resultaten geven input voor maatwerk interventies.

e Samenwerking met Zeeuwse instellingen rondom duurzame inzetbaarheid, waarbij
gezamenlijk frequent interventies worden aangeboden (Regionaal Aanpak Personeelstekort en
Fit2work). Interventies waren gericht op de mentale en fysieke gezondheid.

e Agressietrainingen t.b.v. het thema sociale veiligheid.

e Training mentale veerkracht t.b.v. preventie ziekteverzuim.

e Leiderschapstraject; onderdeel van het professionaliseringsthema.

e Deelname Fit2work; Zeeuws evenement met als thema duurzame inzetbaarheid, waarbij er

allerlei workshops worden aangeboden aan alle Zeeuwse onderwijs- en zorginstellingen.
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e Doorlopende activiteiten, zoals kortingen op een aantal sportscholen en bijvoorbeeld
gezondheidsapplicaties en websites waar we bij aangesloten zijn. Interventies zijn gericht op

het thema mentale en fysieke gezondheid.

In het najaar heeft ook weer het tweejaarlijks medewerkersonderzoek plaatsgevonden. De uitkomsten
daarvan worden besproken in alle teams, op basis waarvan een (bijstelling) plan van aanpak wordt
opgesteld. Dit plan maakt onderdeel uit van de team-, cluster- en dienstplannen. Ook worden de

uitkomsten gebruikt als input voor het Scaldabrede werkdrukplan.

Daarnaast is een start gemaakt met het opstellen van een RI&E (Risico-Inventarisatie & Evaluatie)
voor verschillende locaties. Het is de bedoeling om voor alle locaties van Scalda een RI&E op te

stellen. De verwachting is dat dit in 2023 voor alle locaties gerealiseerd is.

7.3.2 Mobiliteit en flexibiliteit

Vanuit de pijler ‘mobiliteit en flexibiliteit’ is in 2022 op verzoek van het College van Bestuur een
onderzoek uitgevoerd naar (de toepassing van) het loopbaanbeleid van Scalda. De uitkomsten van dit
onderzoek zijn inmiddels binnen de organisatie gepresenteerd. Aan de hand van deze uitkomsten

worden verdere acties en interventies rondom dit thema in gang gezet.

Vanuit de pijler professionalisering zijn in 2022 scholingen georganiseerd. Deze zijn onder andere
gericht op de bevoegdheid en bekwaamheid van onderwijsgevenden en professionalisering van

adviseurs binnen de diensten.

7.3.3 Professionalisering

Ook zijn er diverse trajecten georganiseerd op het gebied van (persoonlijk) leiderschap met
verschillende doelen en doelgroepen:

e Programma voor alle leidinggevenden en (beleids-) adviseurs met als doel het verder in de
praktijk brengen van de leiderschapsvisie en besturingsfilosofie van Scalda. Dit programma
ondersteunt een collectief leerproces waarin geleerd wordt anders te leren en te organiseren,
passend bij de uitgangspunten van de leiderschapsvisie, besturingsfilosofie en de
strategieontwikkeling die ook na de zomervakantie 2022 van start is gegaan.

Het programma voor leidinggevenden (management en bestuur) wordt daarom in co-creatie en
op iteratieve wijze opgebouwd. Dat betekent dat vooraf geen programma ‘uitgerold’ is, maar
dat een leerlijn wordt opgezet waarin ruimte is om in co-creatie te werken aan het programma.

e Talentenprogramma voor potentieel leidinggevenden, doel van dit traject is het ontwikkelen
van potentieel leidinggevende kandidaten om doorstroming (continuiteit) op leidinggevende

posities te kunnen garanderen.
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e Programma ‘persoonlijk leiderschap’ met als doel persoonlijk leiderschap ontwikkelen bij
medewerkers, zodat ze optimaal gebruik kunnen maken van hun talenten en kwaliteiten,
eigenaarschap kunnen creéren en impact hebben om bij te kunnen dragen aan beter
onderwijs.

e Traject gestart voor nieuwe leidinggevenden om hen beter toe te rusten voor hun rol als

leidinggevende.

Het beleid rondom het voorkomen van uitkeringen (WW) is gericht op preventieve interventies en
begeleiding naar ander werk bij uitdiensttreding. Voordat een medewerker in dienst treedt, maken we
een zorgvuldige afweging welk type contract we de medewerker aanbieden. In deze overweging
worden de eventuele risico’s rondom uitkeringen meegenomen. Op het moment dat een medewerker
uit dienst treedt, wordt een gesprek georganiseerd met als doel het in kaart brengen van mogelijke

activiteiten vanuit Scalda in de begeleiding naar ander werk.

7.3.4 Banenafspraak

Scalda spant zich in om uitvoering te geven aan de wet- en regelgeving rondom het realiseren van
participatiebanen. Eind 2022 heeft Scalda in het kader van de banenafspraak in totaal 5
participatiebanen gerealiseerd. Dit is een daling ten opzichte van 2021. De doelstelling is om per jaar
twee of meer participatiebanen te realiseren, waarbij kwaliteit (het creéren van een duurzame

arbeidsplaats) voorop staat. Centraal is hiervoor een budget vastgesteld.

7.4 Verzuim

Het gemiddeld ziekteverzuim binnen Scalda over 2022 was 6,51%. Hierbij is sprake van een stijging
ten opzichte van 2021. Deze stijging wordt veroorzaakt door het kort verzuim, maar ook het langer

verzuim (langer dan 43 dagen) is gestegen.

Binnen de organisatie zijn er onderlinge verschillen tussen de onderwijsclusters en diensten. Een
aanpak op verzuim & gezondheid is meegenomen in het werkdrukplan, met als doel de aanpak op alle
drie de pijlers van het gezondheidsbeleid (curatie, preventie en amplitie) te versterken. De maatregelen
en acties vinden zowel op teamniveau, als op Scalda-niveau plaats. Inhoudelijk wordt hierbij zowel
gezocht naar oplossingen voor de ervaren werkdruk (oplossingen voor problemen) als naar
maatregelen die toezien op het versterken van de individuele medewerker en het team als geheel

(werkplezier).
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Overzicht van het gemiddeld ziekteverzuim per cluster en dienst over het jaar 2022:

Gemiddeld Gemiddelde
Dienst/sector verzuimpercentage |meldingsfrequentie
2022 in % 2022

Scalda gemiddeld 6,51% 0,97
Dienst B&IC 0,35% 0,33
Dienst FI&P 7,13% 1,28
Dienst HR&O 6,91% 1,51
Dienst IV&S 10,94% 1,70
Sector DVG 4,90% 1,12
Sector EDU 5,24% 0,77
Sector MIT 7,58% 1,16
Sector Sport 4,74% 0,60
Sector ZW 5,99% 0,51

Gemiddeld ziekteverzuim Scalda over de afgelopen 3 jaren

5,04% 4,74% 6,51%
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8. Huisvesting
8.1 Inleiding

In dit hoofdstuk rapporteren wij over de huisvesting van Scalda.

8.2 Overzicht locaties

Scalda kende in 2022 31 locaties, verspreid over Bergen op Zoom, Goes, Hulst, Middelburg, Oostburg,
Terneuzen, Tholen, Roosendaal, Vlissingen en Zierikzee. Het merendeel, 23 locaties, betreft
huurlocaties. Roosendaal is een bijzondere locatie: een hybride leeromgeving die hoort bij de CIOS-
locatie in Goes. Daarnaast is er een locatie in Dordrecht van Da Vinci College, waar CIOS gebruik van
maakt in het kader van het samenwerkingsverband CIOS ZWNL. In totaal heeft Scalda 8 panden in

eigendom, verspreid over Goes, Middelburg, Terneuzen en Vlissingen.

8.3 Belangrijkste speerpunten en resultaten in verslagjaar

Binnen het team Huisvesting is in 2022 hard gewerkt aan de taak- en rolduidelijkheid van de Technisch
Medewerkers op gebied van Beheer en Onderhoud. Dit heeft geleid tot de behoefte aan inzicht en
structuur van de diverse (neven-) rollen. Hiertoe is een (drichoeks-) model opgezet. Uiteindelijk doel is

een team-overschrijdend inzicht dat de basis kan vormen tot integrale aanpak en samenwerking.
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Vervolgens werd duidelijk dat een (meer) projectmatige werkwijze bij uitvoering en invulling van

investeringen en (facilitaire) overeenkomsten gewenst is. Dit zal komend jaar zijn vervolg krijgen.

Verder is intensief aandacht geweest voor scholing en professionalisering, door inbreng van externe

Procesmatig
Projectmatig

Plantoets {
(MOP besprekng A Proectmang Bt
el o wE
A2 Proceamaty ° PVE ; F}chie.v'v
Analyse il wtelien P Plan Skl
Dashboard HOP/OS n
Check Check
b '
Huisvesting Do #al |k
@] e Aoy il
Check/ S
s Check/ _ Overdracht Act Ultvoering
Flanni .,..‘JJ‘LL & Act V2 ,.v.‘_.t’." (Dwectevoerng)
Inspectie Oplcvcli@g
Condhemetng) Nacalculatie (restpunten)
(Actuxiisatio MOP )
Plan Do

Melding "ﬁ ey
Aralyse §

Sanstuning
Storingsherstel
=unchonee! &

Storingen

deskundigheid op gebied van asset-, onderhouds- en procesmanagement. Evenals het volgen van

diverse trainingen.
Binnen de staande beheer- en onderhoudsorganisatie zijn de meer complexe en intensieve
(ver)bouwprojecten niet opgepakt. Hiervoor zijn separate (externe) projectteams opgesteld.

Onderstaand model is hierbij van toepassing:

In 2022 is dit van toepassing geweest voor de bouwprojecten ZEP en Technum.

PricewaterhouseCoopers
Stichting Scalda, Terneuzen E] Accountants N.V.

Uitsluitend voor
pwc

identificatiedoeleinden






9. Informatievoorziening en studentenadministratie

9.1 Inleiding

In dit hoofdstuk rapporteren wij over de informatievoorziening (inclusief ICT) en studentenadministratie.

9.2 Belangrijkste speerpunten en resultaten in verslagjaar

Algemeen

2022 is een belangrijk jaar voor met name IV om te komen van planvorming naar uitvoering van de
regie-organisatie. Door de instelling extra bewust te maken van de noodzaak tot verbetering van het
netwerk en de kwaliteit/continuiteit van 1V is besloten om een aantal grote projecten naar achteren te
schuiven. Op deze manier is de focus op het programma gewaarborgd en het loopt inmiddels volgens
de gestelde planning. Door het binnenhalen van een Netwerk-As-A-Servicepartner is een groot deel
van de ICT-verstoringen eind 2022 verholpen. De bewustwording om veilig(er) te werken is onder
andere mede door acties, zoals het opzettelijk versturen van zogenaamde Phishing mails, verhoogd.
Bij de Studentenadministratie (STAD) worden de processen in afstemming met het onderwijs verder

verbeterd en gedigitaliseerd.

Belangrijkste Speerpunten afdeling Informatievoorziening (IV) 2022

De ingezette Cloud-strategie is in 2022 gecontinueerd om een schaalbare, veilige, moderne en
veerkrachtige IT-infrastructuur te realiseren. In het laatste kwartaal zijn de aanbesteding en gunning
voor de Netwerk-As-A-Service gerealiseerd. De daadwerkelijke implementatie wordt in 2023 verder
uitgevoerd. De grote calamiteiten op het gebied van ict-verstoringen zijn inmiddels voor een groot deel
verholpen.

In de zomer zijn concrete voorbereidingen getroffen voor vervolgstappen naar een regie-organisatie
door het binnenhalen van een programmamanager met als opdracht een realistisch projectplan
opstellen en de daarbij behorende doelstellingen gaan behalen. De voorbereidingen van de
aanbesteding van de IT-infrastructuur aan een Service Integratie Partner zijn getroffen en de publicatie
hiervan vindt plaats in Q1 2023.

Verder is er in 2022 veel aandacht geweest voor informatiebeveiliging en privacy (IBP). Campagnes en

trainingen zijn uitgevoerd om binnen Scalda brede IBP-bewustwording te creéren.

Belangrijkste speerpunten Studentenadministratie (STAD) 2022

De focus op vereenvoudiging van de beinvlioedbare werkprocessen door STAD is verder uitgerold en
geborgd. Dit is een dynamisch proces en behoeft blijvende aandacht. Ook verdere digitalisering van
belangrijke mutatieprocessen rondom de student is opgepakt. Het project Digitaal ondertekenen
praktijkovereenkomsten (POK’s) is afgerond en wordt door een kortere doorlooptijd tot en met het
ondertekenen van de overeenkomsten als succesvol ervaren.

Doorontwikkeling van het team Beleid, Controle en Ondersteuning (BCO) is zichtbaar voor het

onderwijs en de medewerkers van STAD. Er zijn diverse workshops gegeven om extra uitleg te geven
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om het studenteninformatiesysteem slimmer te gebruiken. Door de overdracht van de werkzaamheden
breed in het team BCO is de kwetsbaarheid van een aantal specialisten in het team afgenomen.

De voorbereiding van de aanbesteding van het studenteninformatiesysteem is inmiddels gestart. Er is
een verkenning geweest met een aantal andere instellingen om gezamenlijk aan te besteden. Deze
verkenning heeft niet geresulteerd in een gezamenlijke aanbesteding maar heeft het doel om te komen
tot een programma van eisen voor Scalda behaald. In 2023-2025 wordt het project verder voorbereid
en geimplementeerd.

Blijvende aandacht vanwege hoge werkdruk bij de (oudere) medewerkers is in gang gezet. Het
ziekteverzuimpercentage is hoog. Dit komt helaas door langdurig (ernstig) zieke collega’s en door
vertrek vanwege de pensioengerechtigde leeftijd waardoor de werkdruk als hoog wordt ervaren.
Daarentegen is het werkplezier, de samenwerking met het onderwijs en de onderlinge samenwerking

tussen de lokale teams studentenadministratie op de diverse locaties sterk verbeterd.
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10. Financien
10.1 Inleiding

In dit hoofdstuk rapporteren wij over ons financieel beleid.

10.2 Verslagjaar 2022 met betrekking tot financieel beleid

In het late najaar van 2019 is de strategie voor de planperiode 2020-2023 vastgesteld, Waarde(n)vol
Onderwijs in de praktijk brengen. Deze strategieperiode is uiteindelijk een voornamelijk op onderdelen
aangepaste voortzetting van de voorgaande plannen, zoals de realisatie van het plan ‘Scalda gereed
voor de toekomst’ en de Kwaliteitsagenda 2019-2022.

In 2022 is verder gewerkt aan het meer beleidsrijk maken van de beleidscyclus. De Uitgangspunten
voor de Hoofdlijnen van de Begroting 2023, de (hoofdlijnen van de) begroting 2023 en de
meerjarenbegroting 2023-2027 zijn hierin een volgende stap. Daarnaast is gewerkt aan een
beleidsrijke meerjarenformatiebegroting. Het model om de inkomsten van Scalda toe te wijzen aan de
onderwijsclusters en diensten op basis van de bedrijfsdrukte, het zogeheten verdeelmodel, is in 2021
uitontwikkeld en heeft ten grondslag gelegen aan de begroting van het verslagjaar en de begroting
2023. Gedurende het verslagjaar is voortdurend tussentijds gerapporteerd, met daarin formeel

uitgewerkte rapportages over 4-, 8-, 10 en 12 maanden.

Voor het onderwijs zijn de ontwikkeling van hybride leeromgevingen, Leven Lang Ontwikkelen en
onderwijs op maat de belangrijke thema’s geweest in 2022. Zowel projectmatig vanuit het
ontwikkelbudget als middels RIF-subsidies en als onderdeel van de dagelijkse bedrijfsvoering binnen
de onderwijsclusters is uitvoering gegeven aan deze thema’s. In de begroting 2022 is ook wederom
voor een volledig jaar invulling gegeven aan het samenwerkingscollege CIOS Zuidwest-Nederland.
Dat is door Scalda gestart in schooljaar 2020-2021 in samenwerking met Da Vinci uit Dordrecht. De
definitieve uitwerking en invulling wordt verwacht in 2023. Vanuit Maritiem, ICT en Techniek is het
bouwtraject Technum 2.0 net voor het einde van het verslagjaar afgerond, waarin samenwerking met
het vmbo en investering in een Skillslab Chemie zijn ondergebracht. In 2020 is het Masterplan DVG
gereed voor de toekomst vastgesteld en in 2022 is daar volop aan doorgewerkt. Dit traject kent een
doorlooptijd van vier jaar.

In de loop van 2022 is bij de vaststelling van de jaarrekening 2021 een aantal bestemmingsreserves
gevormd. Allereerst is een bestemmingsreserve gevormd voor het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO). Het NPO is om studenten met een achterstand als gevolg van corona extra ondersteuning en
begeleiding te geven. Hiervoor is in 2021 via de bekostiging een bijdrage ontvangen. Deze is niet
volledig besteed in 2021 en het programma wordt dan ook voortgezet in 2022 en 2023. In relatie
hiermee is extra geld toegevoegd aan het studentenfonds. Verder heeft Scalda gelden bestemd voor
het practoraat water, een corporate campagne om de naam van Scalda te versterken mede in relatie
met het 10-jarig bestaan van Scalda. Verder is er een extra bijdrage gedaan aan het traject voor

portfolio- en onderwijsontwikkeling bij het cluster MIT. Tenslotte is er een eenmalige extra impuls
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gegeven aan het innovatiebudget aangaande het traject om te komen tot een nieuw Studenten

Informatie Systeem (SIS).

Vanuit de diensten is in 2022 veel aandacht besteed aan de verdere invulling van de integraliteit van
de dienstverlening om deze nog beter aan te laten sluiten bij de wensen en behoeften van de clusters.
De reorganisatie van IV verloopt in een wat langzamer tempo dan in 2018 bedacht en zal afgerond
worden in 2023. Ook is in 2022 verder invulling gegeven aan het Inkoopplan dat bovendien na een
tussentijds evaluatie her en der is aangescherpt. Tenslotte is in 2022 verder invulling gegeven aan
hybride werken als gevolg van COVID-19. Het strikte thuiswerkbeleid uit 2020/2021 is losgelaten en
een mix van thuiswerken en op locatie is daarvoor in de plaats gekomen.

In het jaar 2020 is Scalda gestart met een aantal bouwtrajecten. In 2022 is in Vlissingen het traject
Technum 2.0 afgerond. Dat traject heeft geleid tot een geplande aanpassing van de praktijkruimte en
een nieuw laboratorium. Ook is in 2022 de renovatie van het ZEP in Middelburg afgerond. De start

daarvan heeft in 2021 plaatsgevonden.

Qua studentenaantallen houdt Scalda in haar prognoses al enige jaren rekening met een krimp.
Echter, bij de meeste opleidingen bleef de instroom nagenoeg gelijk of kende deze slechts een lichte
daling en werd de krimp getemperd door de toename van het aantal studenten bij Zorg en Welzijn,
zowel in de bbl- en de bol-opleidingen, als bij Groen. In de begroting 2022 is toch uitgegaan van een
afname van het aantal studenten. Dat is ook uitgekomen in het aantal aanmeldingen voor het
schooljaar 2022-2023. Dat, gecombineerd met een verschuiving van bol naar bbl- zorgt voor een

afname van de bekostiging in 2022 en 2023.

Bij het opstellen van de begroting hanteert Scalda als uitgangspunt dat er sprake moet zijn van een
structureel sluitende begroting, rekening houdend met de te hanteren rentabiliteit van 1%. De begroting
2022 is vastgesteld met een te verwachten positief resultaat van € 682.000. In de begroting 2022 is
ook een aanname gedaan voor de mutatie in de bestemmingsreserves en zo een inschatting gemaakt
van het Ongeschoonde resultaat. Dat is voor 2022 geraamd op minus € 1.074.000. Verder heeft
Scalda als uitgangspunt dat structurele lasten moeten worden gedekt met structurele baten. Scalda
loopt daardoor geen onnodige financiéle risico’s en kan eventuele incidentele baten inzetten voor de
ontwikkeling en innovatie die nodig zijn om effectief in het krachtenveld van morgen te kunnen blijven

bewegen in het belang van de studenten en de regio.

Bij het opstellen van de begroting 2022 was de bekostigingsbeschikking voor het kalenderjaar tijdig
ontvangen. Dit betekent dat er een gefundeerde inschatting van de bekostiging ten grondslag lag aan
de begroting. Door de subsidies voor Extra Begeleiding en Nazorg en de extra gelden in het kader van
Niveau 2 studenten en andere extra kwaliteitsmiddelen is de realisatie toch nog afwijkend van de
begroting.

Het jaar 2022 is qua resultaat uiteindelijk lager uitgekomen dan het bedrag uit de begroting 2022 van €

681.512. Het resultaat over het jaar 2022 is uitgekomen op €574.354. Enerzijds zijn de inkomsten fors
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hoger dan geraamd, met name als gevolg van de extra gelden voor niveau-2 leerlingen in het kader
van en vooruitlopend op de kwaliteitsagenda. Daarnaast zijn er extra inkomsten door meer
inburgeraars en is er meer subsidie voor projecten ontvangen. Anderzijds blijven de uitgaven daarbij
licht achter. Maar er is wel fors meer uitgegeven aan personele lasten door cao en extra inzet van
mensen voor diverse projecten, waaronder het NPO. De afschrijvingen dalen doordat investeringen
zijn uitgesteld. Dat zal de komende jaren weer worden rechtgetrokken door de diverse bouwactiviteiten
en het realiseren van de uitgestelde investeringen. De huisvestingslasten dalen, met name door het
achterblijven van het onderhoud. Ook is er een desinvestering vanwege versnelde afschrijving van
enkele machines en installaties in relatie tot de bouwprojecten.

Al met al heeft dit geleid tot een resultaat over 2022 van ruim €574.354.

10.3 Financiéle kengetallen met toelichting

Scalda houdt de volgende financiéle ratio’s aan.

Solvabiliteit

Solvabiliteit is de verhouding tussen het eigen vermogen en het totaal vermogen. De solvabiliteit geeft
inzicht in de financiéle gezondheid van Scalda en geeft aan in welke mate te verwachten is dat Scalda
op korte en lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen, zoals het aflossen van langlopende
schulden. Scalda houdt een solvabiliteitsratio aan van 30%. Deze grens wordt ook gehanteerd door de
Inspectie. In 2022 is met 58% deze grens ruimschoots gerealiseerd en dit geeft aan dat Scalda
financieel gezond is. Dit is bewust beleid gezien het omvangrijke investeringsprogramma dat vanaf

2021 gerealiseerd wordt..

Solvabiliteit inclusief voorzieningen

2022 e 58%

2021 . 64%
2020 . 60%
2019 e 56%

2018 . 55%,

2017 e 53%,

Solvabiliteit exclusief voorzieningen

2022 . 55%

2002 ] . 60%
2020 . 56%

2019 eSS 520%

2018 S 50%

2017 e 51%
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Liquiditeit

Liquiditeit geeft de verhouding aan van de som van de liquide middelen en de kortlopende vorderingen
aan de ene kant en het totaal van de kortlopende schulden aan de andere kant. Scalda hanteert voor
de liquiditeit een percentage van 75%, evenals de Inspectie. Op 31 december 2022 is deze grens met
een liquiditeitspercentage van 122% meer dan ruim gerealiseerd. Dit is ook van belang met het oog op
de verwachte investeringen vanaf 2021.

De absolute omvang van de liquide middelen bedraagt € 15.449.000. Dit overstijgt hiermee de

signaleringswaarde van € 2.000.000 van de Onderwijsinspectie.

Liquiditeit (current ratio)

2022 . 122%
2021 e 103%

2020 . 939,

2019 . 105%

2018 T 98%

2017 eesssssssEEEEEEEEsssssmm— 60%

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het percentage aan van het exploitatieresultaat ten opzichte van de totale omzet.
Scalda hanteert een ratio van 1%. Rentabiliteit over een langere periode geeft aan of de instelling
voldoende overhoudt om ook in de toekomst te kunnen investeren en te blijven bestaan. Scalda heeft

over 2022 een rentabiliteit gerealiseerd van 1%

Rentabiliteit
2022 1%
2021 . 5%
2020 . 3%
2019 . 5%
2018 I 0%
2017  -1%
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Financieringsbeleid

Scalda voert een terughoudend beleid als het gaat over financiering. Scalda heeft in 2022 als gevolg
van het huisvestingsplan waarin de projecten binnen Omnium, aanschaf Stationspark, vernieuwbouw
ZEP aan het Podium en verbouwing Technum zijn vastgelegd, een lening aangetrokken bij het
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap voor een bedrag ter hoogte van 12 miljoen Euro. De
totale investeringsuitgaven hadden een omvang van circa 17,5 miljoen Euro. waardoor we voor ruim 5
miljoen uit eigen middelen hebben gefinancierd. Door de oplevering van het pand op het Podium en de
aanpassingen in het Omnium, is de Ravensteijnweg in Middelburg afgestoten.

In 2022 is een lening van de BNG afgelost ter grootte van 2 miljoen.

De reguliere investeringen in 2022 zijn gemaximeerd op 2,8 miljoen Euro. en de noodzakelijke

investeringen die niet zijn gerealiseerd, zijn doorgeschoven naar 2023.

Scalda hanteert als uitgangspunt de investeringen zoveel mogelijk te kunnen financieren uit eigen
middelen. De omvang van de jaarlijkse investeringen mag er niet de oorzaak van zijn dat de hiervoor

genoemde ratio’s onder het minimale percentage uitkomen.
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10.4 Balans na resultaatbestemming

Onderstaande tabel is gebaseerd op de jaarrekening 2022 en dient als zodanig in samenhang met de

toelichting op de jaarrekening gelezen te worden.

Vaste activa

Materieel 65.777.000 68.247.000 67.022.000 74.024.000
Financieel 482.500 443.000 426.000 530.000
Totaal vaste activa 66.259.500 68.690.000 67.448.000 74.554.000
Vlottende activa 18.451.500 15.383.000 18.015.000 20.577.000
Totaal activa 84.711.000 84.073.000 85.463.000 95.131.000

Eigen vermogen

Algemene reserve 37.595.000 39.341.000 40.036.000 40.718.000
Bestemmingsreserves 6.553.000 7.682.000 11.037.000 10.809.000
Bestemmingsreserve privaat 133.000 114.000 204.000 324.000
Totaal eigen vermogen 44.281.000 47.137.000 51.277.000 51.851.000
Voorzieningen 3.544.000 3.202.000  3.310.000  3.783.000
Langlopende schulden 19.233.000 17.242.000 13.362.000 22.620.000
Kortlopende schulden 17.653.000 16.492.000 17.514.000 16.877.000
Totaal passiva 84.711.000 84.073.000 85.463.000 95.131.000

Nadat in 2020 en 2021 de bouwtrajecten aan de Zwembadweg in Goes en fase 1 van het Technum in
Vlissingen werden afgerond, zijn in 2022 de renovatie van het podium en het Technum 2.0 afgerond.
De verbouwing van de locatie Podium in Middelburg is in het vierde kwartaal van 2022 afgerond en
opgeleverd. Technum 2.0 is nagenoeg afgerond in 2022 en zal in 2023 formeel worden opgeleverd. De
materiele activa zijn hierdoor sterk toegenomen. De verbouwingen zijn deels gefinancierd vanuit de
liquide middelen van de instelling en deels middels een schatkistlening van € 12 miljoen. Per saldo zijn
de liquide middelen iets afgenomen ten opzichte van 2021.

Nieuw binnen de vaste activa is de post materiéle vaste activa in uitvoering. In 2020 is Scalda diverse
bouwtrajecten gestart, waarvan een deel is afgerond in 2021 en 2022 en een deel nog formeel
doorloopt in 2023.

De vorderingen zijn beduidend hoger dan gebruikelijk. Dat is gelegen in de opgenomen vordering voor

het restant kwaliteitsmiddelen over 2022. Het betreft een deel van het resultaatafhankelijke budget.

Het eigen vermogen neemt toe als gevolg van het positieve resultaat. De bestemmingsreserves nemen

per saldo af. In 2022 is voor ruim € 2 miljoen aan projecten in uitvoering gebracht vanuit de
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bestemmingsreserves gevormd in 2021 en voorgaande jaren. Daartegenover staat, met name als
gevolg van het bestemmen van een deel van het resultaat van 2022 voor een viertal projecten. Het
betreft een project gericht op strategie en organisatieverandering, de ontwikkeling van een project om
te komen tot de vervanging van een drietal grote applicaties voor financién, inkoop en
personeelszaken, een project inzake IB en een traject ter versterking van IV&S voor de realisatie van
diverse IT gerelateerde trajecten en projecten. Tenslotte is het begrote resultaat van 1%, zijnde €

681.512,-- toegevoegd aan de Algemene reserve. Het resultaat 2022 is lager dan dat van 2021.

Door de investeringen in de diverse bouwtrajecten is externe financiering van € 12 miljoen nodig
geweest in 2022, waardoor de langlopende schulden een toename laten zien.

De kortlopende schulden nemen iets af als gevolg van een lagere aflossingsverplichting in 2022 ten
opzichte van 2021. In 2022 is weliswaar de nieuwe lening afgesloten, maar in 2021 is voor een bullit-

lening de laatste termijn van 2 miljoen euro voldaan.

10.5 Staat en raming van baten en lasten

Onderstaande tabel is gebaseerd op de jaarrekening 2022 en dient als zodanig in samenhang met de

toelichting op de jaarrekening gelezen te worden.

Rijksbijdrage 81.193.000 82.644.000 88.578.000 86.908.112 89.633.000
Owerige
overheidsbijdragen en 1.514.000 2.400.000 1.831.000 1.098.000 1.519.000
subsidies

College-, cursus-, les-,
en examengelden
Baten werk in opdracht

1.965.000 2.141.000 1.787.000 1.704.500  1.548.000

1.109.000 734.000 865.000 1.147.000  1.972.000

van derden

Owerige baten 3.535.000 3.015.000 3.224.000 3.363.000 3.181.000
Totaal baten 89.316.000 90.934.000 96.285.000 94.220.612 97.853.000
Personeelslasten 63.529.000 65.840.000 69.132.000 68.692.100 73.113.000
Afschrijvingen 4.859.000 4.625.000 4.756.000 5.025.000 4.940.000
Huisvestingslasten 6.410.000 6.859.000 6.866.000 7.349.000 6.963.000
Owerige lasten 10.666.000 9.991.000 10.791.000 11.955.000 12.543.000
Totaal lasten 85.464.000 87.315.000 91.545.000 93.021.100 97.559.000

Saldo baten en lasten 3.852.000 3.619.000 4.740.000 1.199.512 294.000

AREE 12 E200 O 813.000  -743.000  -603.000  -543.000  160.000

lasten

e 133.000  -20.000 3.000 25.000  120.000
deelnemingen

Nettoresultaat 3.172.000 2.856.000 4.140.000  681.512  574.000

De rijksbijdragen nemen toe ten opzichte van 2021 als gevolg van de indexering en de toekenning in
het kader van het NPO. Ultimo 2022 bedragen de nog niet bestede NPO-gelden € 2.002.592. In het
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kader van het NPO heeft Scalda een compensatie hogere instroom ontvangen van € 1,7 miljoen, op
basis van het bestuursakkoord € 1 miljoen en ter compensatie van de halvering cursusgelden €
300.000. Ook de subsidies zijn toegenomen, zoals de RIF-subsidies en de subsidie voor inhaal en
ondersteuningsprogramma's en extra hulp voor de klas. De stijging van opbrengsten uit overige
overheidsbijdragen en subsidies is gelegen in extra subsidies voor projecten. In 2021 zorgt de
halvering van cursusgelden voor de studenten in het kader van het NPO voor een afname in de

opbrengsten cursusgeld.

De totale lasten zijn op totaal niveau gestegen ten opzichte van voorgaand jaar. De lonen en salarissen
stijgen doordat er meer formatie is als gevolg van de inzet van extra personeel in het kader van het
NPO en de indexering. De materiéle lasten nemen af als gevolg van de afname van de
afschrijvingslasten. Daar tegenover staat een toename in de huurlasten en onderhoud, met name door
indexeringen van deze lasten. De overige lasten nemen weer toe ten opzichte van 2021, maar zijn
lager dan begroot. Het betreft met name een lichte stijging van uitgaven die in 2021 ten gevolge van

corona fors waren gedaald, zoals catering, reis- en verblijfkosten en advieskosten.

10.6 Regeling beleggen, lenen en derivaten

In het vigerende treasurystatuut van Scalda dat is opgesteld aan de hand van de Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016, is de volgende passage opgenomen over beleggen en belenen:

“In een aantal en vooraf door het CvB geaccordeerde gevallen bestaat de mogelijkheid om leningen te
verstrekken aan deelnemingen en gelieerde instellingen. Bij het verstrekken van leningen moeten de
volgende richtlijnen in acht worden genomen.

1. De afspraken met de geldnemer worden vastgelegd in een standaard overeenkomst.

2. Het rentepercentage van te verstrekken leningen is minimaal gelijk aan het rentepercentage
van de eventueel daarvoor aangetrokken lening. Afwijkingen van deze regel zijn alleen
mogelijk met een besluit van het CvB.

3. Voor leningen groter dan € 250.000 geldt het volgende:

e De looptijd en rentefixatie-termijn van de aangetrokken lening en de te verstrekken
lening moeten in beginsel overeenkomen.
e Contractbepalingen inzake renteherziening en vervroegde aflossing van de
aangetrokken lening en de te verstrekken lening moeten in beginsel overeenstemmen.
Bij het doen van de feitelijke uitzettingen worden de volgende richtlijnen in acht genomen:

1. De omvang van de uitzettingen wordt beperkt tot in beginsel een bedrag van € 2.500.000. Dit
bedrag kan worden aangepast aan de feitelijke situatie.

2. De uitzettingen kunnen worden als volgt worden gedaan:

e Indeposito’s (direct opvraagbare middelen)

e In schuldtitels (officieel genoteerd en onderhands)
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e In combinaties van het bovenstaande
e In alle andere producten die zijn toegestaan binnen de regelgeving.
In alle van de bovenstaande mogelijkheden is een hoofdsomgarantie van toepassing.

3. De uitzettingen worden zodanig gestructureerd dat de vrijval/aflossing aansluit bij de
financieringsbehoefte die blijkt uit de treasuryparagraaf.

4. Ten aanzien van het kredietrisico van de uitzettingen geldt het volgende:

e Deposito’s worden belegd bij banken met minimaal een ‘AA-rating’ in het eurogebied.

e Obligatieparticipaties worden gedaan in staatsleningen, vergelijkbare
overheidsinstellingen, aan debiteuren met minimaal een ‘AA-rating’ of daarmee -in
kwaliteit- vergelijkbare organisaties.

e Leningen worden in beginsel alleen verstrekt aan debiteuren met minimaal een ‘AA-
rating’.

5. Het uitzettingsbeleid is erop gericht het rendement op de uitzettingen te maximaliseren binnen
acceptabele risicogrenzen. Een streefgetal voor de uitzettingen wordt afgeleid uit de
beschikbare beleggingsvormen:

e Deposito’s: Euribor;
e Onderhandse geldleningen: rendement staatsobligaties.
Het treasurybeleid is in 2021 niet gewijzigd ten opzichte van 2020.

6. Het gelijktijdig aantrekken en uitzetten van gelden (zgn. rentearbitrage) wordt niet toegestaan.
In geval van duurzaam voor uitzetting beschikbare middelen kan hiervan worden afgeweken
na een voorafgaand besluit van het CvB.

Beleggingen in de vorm van aandelen zijn daarom niet toegestaan. Momenteel heeft Scalda
een rekening-courantovereenkomst met een aan de stichting gelieerde besloten vennootschap.
Voor een nadere uiteenzetting van deze overeenkomst verwijzen wij naar de toelichting op de
balansposten in de jaarrekening. Daarnaast heeft Scalda een achtergestelde lening afgesloten
met De Ruyter Training en Consult (DRTC (gelieerde onderneming met een
minderheidsbelang van 17,4%)). In 2021 heeft daarop geen aflossing plaatsgevonden,

waardoor per 31 december 2021 een positie resteert van € 22.500.

Verder heeft Scalda geen beleggingen en middelen uitstaan en wordt dagelijks het aanwezige
banksaldo vanwege het schatkistbankieren afgeroomd. Voor de aangegane leningen wordt verwezen

naar de toelichting op de langlopende schulden in de jaarrekening.

10.7 Notitie Helderheid
Uitbesteding

Per 1 januari 2006 is nieuwe wetgeving voor samenwerking vo - bve van kracht. Dit heeft geresulteerd
in samenwerkingsovereenkomsten tussen Scalda en de vo-scholen op Walcheren, in de

Oosterschelderegio en in Zeeuws-Vlaanderen. De regeling biedt studenten die vastlopen of dreigen
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vast te lopen een nieuwe kans om een diploma mavo, havo of vwo te verwerven voor

vervolgopleidingen of arbeid. Er zijn met tien vo-scholen overeenkomsten afgesproken.

Vavo

In 2022 zijn 42 studenten met een uitbestedingsovereenkomst ingestroomd vanuit een vo-school naar
het vavo, waarvan:

* mavo: 8 studenten

* havo: 27 studenten

* vwo: 7 studenten

Investeren van publieke middelen in private activiteiten

In 2022 hebben zich geen gevallen voorgedaan waarin wij de rijksbijdrage hebben ingezet in een
privaatrechtelijke rechtspersoon. Ook hebben wij geen publieke middelen geinvesteerd in private

activiteiten die niet tot onze kerntaak behoren.

Het verlenen van vrijstellingen

Als een student zoveel vrijstellingen heeft dat hij/zij niet aan de minimale vereisten van de wettelijk
vastgestelde urennorm, of de branchecode bbl kan voldoen, wordt de student als examendeelnemer
ingeschreven. Het totaal aantal examendeelnemers op 1 oktober 2022 bedroeg 322. (Gegevens MBO-
Dashboard 03-04-2023).

Les- en cursusgeld niet betaald door de deelnemer zelf

Het komt voor dat een ander dan de student de wettelijke bijdrage betaalt. Binnen Scalda wordt het
les- of cursusgeld voldaan door de student dan wel op basis van een zogeheten derdenverklaring door

een externe organisatie, veelal het bedrijf waar de student de bpv doet.

In- en uitschrijving en inschrijving van deelnemers in meer dan één opleiding tegelijk

Dubbele inschrijving

Het is mogelijk dat studenten vanwege onderwijskundige meerwaarde meerdere opleidingen
tegelijkertijd volgen. In voorkomende gevallen wordt slecht één opleiding vanuit rijksmiddelen
bekostigd. Op de peildatum 1 oktober 2022 zijn er geen studenten die tegelijkertijd ingeschreven staan

aan twee opleidingen (in aanmerking komend voor rijksbekostiging).

10.7.1 Uitschrijvingen kort na 1 oktober

Op 1 oktober 2022 stonden bij Scalda de volgende bekostigbare studenten ingeschreven:
(gegevens Dashboard BRON MBO 03-04-2023

Bol-opleidingen: 5.724 studenten
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Bbl-opleidingen: 3.038 studenten
Totaal: 8.762 studenten

Op 1 februari 2023 stonden bij Scalda de volgende bekostigbare studenten ingeschreven:

Bol-opleidingen: 5.543 studenten
Bbl-opleidingen: 3.062 studenten
Totaal: 8.605 studenten

De deelnemer volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven

Studenten die tijdens het peiljaar van opleiding/leerweg veranderen binnen de instelling (Switchers per
20 maart 2023 ten opzichte van de teldatum)

Aantallen vanuit verschillende perspectieven:

Perspectief crebo: 395 studenten werden ingeschreven in een ander crebo.

Perspectief niveau: 197 studenten veranderden van niveau.

Perspectief leerweg: 143 studenten kozen voor een andere leerweg.

Perspectief resultaat verantwoordelijk team (RVT): 150 studenten begonnen een nieuwe opleiding bij
een ander team.

Perspectief sector: 91 studenten begonnen een nieuwe opleiding bij een andere sector.

Horizontale en verticale stapeling van diploma’s

Conform het Akkoord Zeeuwse Kenniseconomie en het Nederlandse beleid het opleidingsniveau van
de bevolking te verhogen, streeft Scalda naar een zo hoog mogelijke interne doorstroom. In 2022
hebben 100 studenten een bekostigd diploma behaald, terwijl zij ook in 2021 een bekostigd diploma

behaalden.
Bekostiging van maatwerktrajecten ten behoeve van bedrijven

In studiejaar 2022/2023 volgden geen studenten een maatwerktraject.

Buitenlandse deelnemers en onderwijs in het buitenland

We hanteren, conform de notitie ‘Helderheid in de bekostiging van het beroepsonderwijs en de
volwasseneneducatie’, de volgende uitgangspunten:

- Alleen onderwijs dat daadwerkelijk in Nederland verzorgd wordt, komt voor bekostiging in
aanmerking. De Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB) heeft immers territoriale werking en
is in het buitenland niet van toepassing, het overheidstoezicht is beperkt tot Nederland en de
verantwoordelijkheid van de Nederlandse overheid strekt zich niet uit tot onderwijs in het
buitenland.

- Buitenlandse studenten mogen worden ingeschreven — en worden meegeteld voor de
bekostiging — als zij, kort gezegd, hier ‘rechtmatig verblijven’ (zie artikel 8.1.1 van de WEB).

Volledigheidshalve wordt aangetekend dat ook studenten uit grenslanden in Nederland het
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onderwijs mogen volgen. In 2022 heeft Scalda alleen in Nederland onderwijs aangeboden en
verzorgd. Een relatief klein aantal studenten heeft (een deel van) de bpv in het buitenland
uitgevoerd. In geen geval heeft dit ertoe geleid dat het onderwijs, met inbegrip van de bpv, niet
meer overwegend in Nederland is verzorgd. Van alle buitenlandse ingeschreven studenten is
aangetoond dat zij rechtmatig in Nederland verblijven op basis van hetgeen in artikel 8.1.1 van
de WEB is bepaald.
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11. Resultatenbox DUO

In dit hoofdstuk nemen wij de Resultatenbox op van DUO, die ieder jaar omstreeks april wordt

gepubliceerd. De Dienst Uitvoering Onderwijs van het ministerie van OCW publiceert jaarlijks de DUO

Resultatenbox, met daarin de scores op een aantal indicatoren van Scalda ten opzichte van de

vergelijkbare instellingen (aangeduid als “vgl” in de tabel hieronder).

Resultatenbox DUO

2019-2020 2020-2021 2021-2022
[ scalda| Vol | Scalda| Vgl |Scalds | Vvl |
Jaarresultaat 76,80% 73,00% 72,30% 72,20% 70,40% 67,90%
Diplomaresultaat 77,80% 73,40% 73,10% 72,70% 71,60% 69,20%
VSV 4,20% 4,80%  4,80% 5,20% 6,50% 6,60%
2019 2020 2021
[ [scalda| Vgl [scalda | Vol | Scalda] Vol |
Liquiditeit 1,05 1,28 0,93 1,34 0,46 1,55
Rentabiliteit 3,4 0,38 3,16 1,45 3,87 3,93
Solvabiliteit 0,52 0,52 0,56 0,53 0,5 0,57
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12. Continuiteitsparagraaf

12.1 Inleiding

In dit hoofdstuk rapporteren wij over ontwikkelingen die relevant zijn voor de continuiteit van onze

instelling.

12.2 Kengetallen ontwikkeling studenten en medewerkers

Onderstaande tabel is de weergave van de realisatie van afgelopen jaren en onze bestuurlijke

inschatting over de periode 2021 tot en met 2026 van de ontwikkeling van onze personele formatie in

relatie tot de studentenaantallen.

De verwachte daling van het aantal studenten in de komende jaren leidt er in de meerjarenraming toe

dat ook de verwachte opbrengsten vanuit de rijksbekostiging en de cursusgelden daardoor zullen

dalen. Daar staat tegenover dat ook de inzet van medewerkers zal teruglopen en dus ook de daarmee

samenhangende personele lasten zullen dalen. We verwachten dit zonder personele maatregelen te

realiseren vanuit natuurlijk verloop zoals pensionering.

Aantal studenten mbo op teldatum

1 oktober 9.241
Rijksbijdragen (* € 1.000) 81.193
Personele formatie in fte's per

31 december

Onderwijzend personeel 541,6
Directie en management 19,3
Owerige medewerkers 246,3
Indirect ondersteunend 115,6
Direct ondersteunend 130,7

Aantal studenten per fte

onderwijzend personeel 17.1

De personele formatie in 2022 is afgenomen ten opzichte van 2021. Ook in 2022 waren NPO-gelden

9.305

82.644

548,3

17,5
250,5
117,0
133,5

17,0
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88.578

579,2

15,0
258,3
107,1
151,2

15,7

8.763

89.633

546,3

15,6
251,2
103,9
147,3

16,0

8.523

85.825

531,3

15,1
244,3
101,0
143,3

16,0

8.446

85.651

526,5

15,0
242,1
100,1
142,0

16,0

8.381

84.766

522,5
14,9
240,2
99,3
140,9

16,0

8.344

83.557

520,2
14,8
239,2
98,9
140,3

16,0

8.318

83.040

517,9
14,8
238,1
98,5
139,6

16,1

beschikbaar, echter was het bedrag daarvoor lager dan het jaar daarvoor. Dit verklaart de daling in de

bezetting.

12.3 Effect van COVID-19

In 2022 is het door de impact van en onduidelijkheid over de ontwikkelingen rondom COVID-19 nog

steeds lastig om de financiéle gevolgen op dit moment juist, volledig en betrouwbaar te kwantificeren.

Het kabinet heeft in 2020 diverse subsidies in het leven geroepen en in 2021 en voor 2022 en

volgende jaren zijn ook meerdere financiéle ondersteuningspakketten bekend gemaakt, waarvan de

belangrijkste het Nationaal Programma Onderwijs is. Inmiddels is de ontwikkeling van COVID-19

Stichting Scalda, Terneuzen

=B

pwc

PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V.
Uitsluitend voor

identificatiedoeleinden

101



afgezwakt tot een ziektebeeld vergelijkbaar met de griep. Daarom verwacht de instelling op korte en
wat langere termijn geen continuiteitsrisico. De liquiditeits- en solvabiliteitspositie zijn solide genoeg
gezien de omvang van de 1e geldstroommiddelen van de totale baten en de aanvullende subsidies en
bekostiging. De financiéle impact van COVID-19 is daarom voor de totale baten, het resultaat en de
liquiditeit op de korte termijn beperkt, daar de financieringsstromen zijn gegarandeerd. Met de
mogelijke financiéle effecten als gevolg van COVID-19 is daarom in de voorliggende

meerjarenbegroting ook geen rekening meer gehouden.

Het pakket aan maatregelen dat in 2020 en 2021 door de diverse overheden is genomen om het virus
te bestrijden, heeft grote impact gehad op de instelling. Zowel onderwijskundig als voor de
bedrijfsvoering. Scalda heeft alle mogelijke maatregelen genomen om de medewerkers en studenten
te beschermen en risico’s zo veel mogelijk te beperken of te mitigeren. Daarbij zijn de richtlijnen van
het RIVM, de maatregelen van het kabinet en de richtlijnen vanuit de MBO Raad gevolgd. In 2022 zijn
deze maatregelen langzaam afgebouwd en is een mogelijk risico voor de continuiteit van de instelling

niet meer aanwezig.

De belangrijkste maatregelen voor en door Scalda in 2022 betreffen onder andere nog:

- Het onderwijs is nog beperkt op afstand verzorgd en na versoepelende maatregelen voor het
overgrote deel weer fysiek verzorgd. Met name de eindexamenstudenten, de leerlingen uit de
Entree en de niveau 2-studenten hebben nagenoeg geheel fysiek onderwijs genoten.

- Het onderwijs werd nog steeds deels digitaal verzorgd, met alle daaraan gerelateerde
aanpassingen en investeringen.

- Alle examens zijn — al dan niet in aangepaste vorm — afgenomen.

- De resultaten van de schoolexamens vormen de basis voor het behalen van het diploma,
aangevuld met de resultaten van de bpv, de stageverslagen en de af te nemen mondelinge
eindtoetsen. Deze zijn in 2022 weer in afstemming met het stagebedrijf afgerond.

- Geplande bpv kon nagenoeg altijd worden aangevangen, maar soms moesten alternatieve
lesprogramma’s worden opgezet.

- De zakelijke en studentreizen zijn voorzichtig weer opgestart in 2022.

- Alle medewerkers, die niet werkzaam zijn in de onderwijskundige activiteiten, werken wel deels

vanuit huis, deels op locatie. Het onderwijs is weer geheel op locatie uitgevoerd.

Medio 2020 is de subsidie Inhaal & Ondersteuningsprogramma in het leven geroepen. Deze subsidie is
gericht op het zoveel mogelijk beperken en inhalen van (leer)achterstanden bij studenten. De subsidie
is voortgezet in 2021 en is in 2022 opgegaan in (de financiering van) het NPO.

In de tweede helft van 2020 is ook de subsidieregeling ‘Extra Handen voor de klas’ in het leven
geroepen. Scalda heeft daar een beroep op gedaan en ook in 2021 daaraan deelgenomen. Ook deze
subsidieactiviteiten zijn in 2022 opgegaan in het NPO.

Einde 2020 is de subsidie ‘Extra Begeleiding en nazorg mbo’ in het leven geroepen om extra
inspanningen mogelijk te maken om studenten een plek te geven op de arbeidsmarkt. Scalda heeft
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begin 2021 een aanvraag hiervoor ingediend voor een bedrag van ruim € 350.000. De subsidie is
gericht op studenten in het eindexamenjaar en studenten die net eindexamen hebben gedaan. De
looptijd is tot einde 2022. In 2022 is een nieuwe tranche vrijgegeven en ook daar heeft Scalda gelden
voor ontvangen.

Ten slotte heeft het kabinet in 2021 aangekondigd dat er structureel vele miljarden worden vrijgemaakt
voor het onderwijs. Dat is het NPO en Scalda heeft voor het zomerreces 2021 hiervoor het Scalda
NPO-plan opgesteld, dat in samenspraak met de OR is vastgesteld. In 2022 is daar uitvoering aan
gegeven en dat zal ook nog zijn doorloop kennen in 2023 en mogelijk 2024. Dat is ook nodig want de
naweeén van COVID-19 op de studenten is nog merkbaar aanwezig.

Daarmee heeft COVID-19 zowel tot meer uitgaven als tot besparingen geleid. Meer uitgaven in de
techniek en extra inzet van mensen en middelen (grotendeels gecompenseerd vanuit de subsidies en
het NPO). Anderzijds ook in 2022 nog minder kosten voor reis-en verblijf, zoals de tunnelkosten,
ziektevervanging en inzet van derden voor vervanging. De subsidies en bekostiging van NPO zullen

deels via een bestemming in 2023 en deels 2024 worden uitgenut.

12.4 Strategisch meerjarenhuisvestingsbeleid

Vanuit ons strategisch meerjarenhuisvestingsbeleid speelden er het afgelopen jaar diverse
huisvestingsontwikkelingen, die allemaal op korte termijn (binnen één tot twee jaar) gerealiseerd

moesten worden. Daarnaast noopt een aantal vraagstukken tot verkenning c.q. doorkijk.

In 2022 zijn de volgende huisvestingsvraagstukken/-projecten aan de orde geweest:

1. Ravensteijnweqg, Middelburg: de locatie is gehuurd tot 31 augustus 2022. Om de verbouwing

op het ZEP mogelijk te maken, zijn de onderwijsactiviteiten van het ZEP tijdelijk naar de
Ravensteijnweg verhuisd. Het onderwijs is in zijn geheel tijdens de zomervakantie 2022
verhuisd naar het ZEP. Hiermee is dan ook een einde gekomen aan de onderwijsactiviteiten
aan de Ravensteijnweg. De huur van deze locatie is beé&indigd.

2. Podium, Middelburg: De verbouwing is eind 2021 van start gegaan. Hiervoor zijn de meeste

onderwijsactiviteiten naar de Ravensteijnweg verhuisd. Een klein aantal activiteiten is verhuisd
naar het Stationspark in Goes. De ingebruikname na uitvoering van merendeel van de
verbouwactiviteiten heeft plaatsgevonden in september 2022. De afronding van de verbouwing
is nog gaande.

3. Edisonwegq, Vlissingen: De voorbereidingen van Fase Il van de verbouwing van Technum

hebben in 2021 plaatsgevonden. De aanbesteding heeft plaatsgevonden en geleid tot een
aangepast plan. Dit plan is in 2022 gerealiseerd en de nieuwe voorzieningen zijn in gebruik
genomen.

4. Stationspark Goes: Aan de hand van het toekomstplan voor de huisvesting van het groene

onderwijs van Scalda heeft Gemeente Goes een aanbod gedaan om de (huur-) locatie

Omnium dusdanig te verbouwen en uit te breiden zodat e.e.a. voldoet aan het wensenpakket
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voor het groene onderwijs. Binnen dit voorstel is ook inbegrepen de aankoop van locatie
Stationspark door Gemeente Goes. Nadere uitwerking vindt plaats.

5. Vlietstraat, Terneuzen: deze locatie heeft de aandacht vanwege de ontwikkelingen in het

voortgezet onderwijs binnen de Gemeente Terneuzen. Er wordt samen met andere
onderwijsinstellingen en het werkveld in de Zorg gewerkt aan het Zorghuis van de Toekomst,
maar we kijken ook naar mogelijkheden voor een meer fysieke samenwerking met het
voortgezet onderwijs. De borging van het Centrum Toptechniek is een belangrijk
aandachtspunt. De verwachting is dat in 2023 meer duidelijk zal worden over de
ontwikkelingen in Terneuzen in de jaren daarna.

6. LOC, Terneuzen: deze locatie wordt gepacht en ingezet (samen met derden) voor logistiek

onderwijs, mede ter ondersteuning van leven lang ontwikkelen binnen het havengebied.
12.5 Strategisch meerjarenformatiebeleid

Kijkend naar de ontwikkelingen van onze (interne) arbeidsmarkt zien we de komende jaren door de
economische en demografische ontwikkeling van Zeeland een verdere terugloop van het aantal
gewogen studenten. De verwachting is immers een afname van de BOL- en verdere toename van de
BBL-studenten. Tegelijkertijd bereikt de komende jaren een grote groep medewerkers de AOW-
gerechtigde leeftijd. In het afgelopen jaar is gewerkt aan een herijking en doorontwikkeling van de
meerjarenformatieplanning. Daaraan gekoppeld wordt bepaald welke maatregelen genomen kunnen

worden (kwantitatief en kwalitatief) om te ontwikkelen naar de gewenste formatie van de toekomst.

Naar aanleiding van het vastgestelde formatiebeleid is een eerste (beleidsarme) versie van de
meerjarenformatieplanning opgeleverd in 2020, die in 2021 verder ontwikkeld is. Met behulp van de
meerjarenformatieplanning kan worden geanticipeerd op de benodigde capaciteit, zowel kwalitatief als
kwantitatief en kan gerichte in-, uit- en doorstroom worden beinvioed aan de hand van de strategische
doelen van de organisatie als geheel, de onderwijsclusters en diensten. Naar aanleiding van de
evaluatie en doorontwikkeling van de strategie van Scalda wordt de meerjarenformatieplanning in 2023
en 2024 herijkt. De meerjarenformatieplanning met de bijbehorende beleidsoverwegingen ondersteunt
het meer wendbaar en weerbaar maken van de organisatie in een (snel) veranderende omgeving én in
het verkrijgen van helderheid over de benodigde activiteiten in het kader van HRM. Hierbij kan onder
andere gedacht worden aan gewenste aanpassingen van functies, vereiste competenties,

professionaliseringsactiviteiten en het uitwerken van een gerichte arbeidsmarktstrategie.

Werkgeversmerk Scalda

Om Scalda als werkgeversmerk te profileren, zowel naar binnen als naar buiten, is gekozen voor een
aantal praktische bouwstenen (denk aan teksten, nieuwsbrieven, beeld, verhalen en een korte

employer branding movie). Hiermee profileert Scalda zich krachtig en onderscheidend als werkgever.
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Daarnaast profileert Scalda zich ook via de website “Lesgeven in Zeeland”, die tot stand is gekomen

vanuit een project als onderdeel van de “Regionale Aanpak Personeelstekort”.

12.6 Strategisch meerjaren financieel beleid

Uitgangspunt van het financieel beleid van Scalda is een sluitende begroting. Daarnaast hanteert
Scalda als uitgangspunt, dat een rentabiliteit van 1% vereist is om de organisatie op termijn ook
financieel gezond te kunnen houden. Scalda gaat uit van het principe dat structurele lasten gedekt
worden met structurele baten en incidentele baten worden ingezet voor de dekking van incidentele
lasten zoals projecten. In de begroting 2022 is rekening gehouden met de rentabiliteit van 1%, zijnde €
681.512,-- Voor de begroting 2023 is dit uitgangspunt losgelaten, gezien de bijzondere situatie van de
gestegen energieprijzen, de torenhoge inflatie en de te verwachten cao-mbo in 2023. Voor 2024 en
volgende jaren wordt deze weer in ere hersteld. Dit is ook terug te vinden in het meerjarenperspectief
2023-2027.

De meerjarenbegroting is uitgewerkt op basis van de begroting 2023 en verschillende uitgangspunten
zijn gedefinieerd zoals het effect van de diverse bouwtrajecten, de energieprijzen, de inflatie en de cao-
mbo. In tegenstelling tot voorgaande jaren wordt vanaf 2023 rekening gehouden met het gevolg van
een verwachte daling van het aantal studenten. Een structureel sluitende meerjarenraming kan alleen
worden gerealiseerd doordat de diverse organisatieonderdelen afgesproken taakstellingen realiseren
die noodzakelijk zijn om dan de gevolgen van de terugloop in studentenaantallen en de verder

genoemde financiéle risico’s op te vangen.

Jaarlijks stelt Scalda € 1,2 miljoen ter beschikking, binnen de reguliere begroting, voor projecten die
vernieuwingen in het onderwijs mogelijk maken. Vanuit het resultaat 2022 wordt € 1,7 miljoen bestemd
om een viertal grotere trajecten mogelijk te maken en uit te kunnen voeren voor de komende jaren.

Een traject is het opstellen van de nieuwe strategie en de organisatieontwikkeling. Met name de
herziening van de organisatiestructuur zal gevolgen hebben voor het functiebouwwerk en nieuwe
functies zullen moeten worden ingevuld en bestaande functies zullen verdwijnen. In de overgang van
de huidige situatie naar de nieuwe situatie zal met name inzet van tijdelijke krachten en extra inzet voor
werving en selectie nodig zijn. Het tweede traject betreft de vervanging van de financiéle, inkoop en
personele applicaties. Dit zal ruim een jaar duren en zal veel extra inzet vergen van eigen
medewerkers en ondersteuning van externe krachten. Het derde traject betreft een project om te
komen tot een nieuwe opzet en uniforme invulling van de IB-functie binnen Scalda. Door COVID-19 is
de inzet van docenten en IB’ers inzake studenten danig veranderd. Een heroriéntatie op de begeleiding
en ondersteuning van studenten door docenten en IB’ers is noodzakelijk. Het vierde en laatste traject
betreft de afronding van de regieorganisatie bij IV&S en extra inzet van kennis en kunde voor de vele
en grote IT trajecten binnen Scalda, die door IV7S moeten worden begeleid en ondersteund.

In 2020 en 2021 zijn diverse trajecten opgestart die COVID-19 zijn gerelateerd en waar extra gelden

voor zijn bestemd. Deze COVID-19 gerelateerde trajecten zijn LLO, de digitale leer- en werkomgeving
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en blended learning/blended working. Ten laste van het resultaat 2020 maakte Scalda hiervoor bijna €
600.000 vrij. Deze trajecten zullen grotendeels in 2022/2023 worden afgerond, met uitzondering van
LLO. Dat zal een langere doorlooptijd kennen. Ook zijn in 2021 en 2022 trajecten gestart die zijn
gericht op de ontwikkeling van de onderwijsinrichting en portfolio binnen de onderwijsclusters MIT en
ZW. Hiervoor heeft Scalda € 1,6 miljoen gereserveerd die in 2022 en de komende 2 jaren worden

gerealiseerd.

Rentabiliteit

2027 . 1%
2026 . 1%
2002 S e 1%,
2024 . 1%
2023 mm 0%

2022 e 1%

Voor 2020 en 2021 is een vijftal huisvestingstrajecten vastgesteld. Een deel daarvan is in 2020 geheel
of nagenoeg geheel afgerond. In 2021 zijn in het Omnium te Goes met de laatste aanpassingen van
dat pand en de aanleg van de stormbaan uitgevoerd. In 2022 is de tweede fase van het Technum, de
laboratoriumactiviteiten, uitgevoerd, wat in 2023 in zijn geheel zal zijn afgerond.

In 2022 is de sluiting van de locatie Ravensteijnweg te Middelburg gerealiseerd en de complete
renovatie van de locatie Podium in Middelburg uitgevoerd. Het schooljaar 2022-2023 is gestart in het
gerenoveerde pand, maar de afronding en oplevering heeft plaatsgevonden rond de herfstvakantie
2023.

Met al deze activiteiten is een investering gemoeid van ruim € 15 miljoen. Dit heeft dan ook geleid tot
het aantrekken van externe financiering in 2022 van € 12 miljoen, waarvan € 8 miljoen met een looptijd
van 20 jaar en € 4 miljoen met een looptijd van 10 jaar. Medebepalend voor de uiteindelijke omvang is
geweest het kunnen voldoen aan de ratio’s vanuit de Inspectie en opgenomen in het treasurystatuut.

Een deel is gefinancierd uit eigen liquide middelen.

Door deze huisvestingstrajecten en de diverse grote projecten vanuit de bestemmingsreserves van
voorgaande jaren en ook de hierboven geduide trajecten ten laste van het resultaat 2022, komen de
ratio’s onder druk te staan. Door het aantrekken van de extra financiering in 2022 blijven de ratio’s
solvabiliteit en liquiditeit ver boven de (interne en externe) signaleringswaarde. Echter, de Debt Service
Cover Ratio, een ratio welke aangeeft wat de verhouding is tussen de financiéle verplichtingen en de
terugbetalingscapaciteit, is uiteindelijke onder de kritische waarde van 1,2 gekomen, te weten 1,18. De
geldverstrekker is geinformeerd en de mogelijkheid is besproken om te komen tot het verzoek van

Scalda aan de desbetreffende geldverstrekker om een waiver te verstrekken.
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Solvabiliteit inclusief voorzieningen

20027 e 63%
2026 IS 61%

2025 S 58%

2024 e 59%

2023 S 58%

2022 e 59%

Solvabiliteit exclusief voorzieningen

2027 e 55%,

2026 S 53%

2025 eSS 54%

2024 D 53%

2023 S 54%

2022 . 60%

Liquiditeit (current ratio)

2027 e 85%,

2026 S 79%

2025 e 78%

2024 e 79%,

2023 S 94 %,

2022 e 120%

Al met al hebben deze huisvestingstrajecten tot een beter op het onderwijs afgestemde huisvesting
geleid. Bovendien is een huurlocatie afgestoten en neemt de bezetting van de gebouwen in eigendom
toe, waardoor Scalda betere onderwijsfaciliteiten kan bieden aan de studenten en betere
werkomstandigheden voor de medewerkers. Daarmee is Scalda nog beter in staat om in te spelen op
toekomstige ontwikkelingen. COVID-19 heeft ook effect gehad op het gebruik van de locaties en de
inrichting van het onderwijs, zoals blended learning en blended working. Maar ook het thuiswerken van
vele medewerkers is niet eenmalig. Het is nu niet exact te duiden wat daarvan het effect is en zal zijn,

maar een blijvend verminderd intensief gebruik ligt voor de hand.

Inzake investeringen ligt de na de vele huisvestingstrajecten de prioriteit op diverse trajecten op het
gebied van ICT. Heeft Huisvesting de Meerjarenonderhoudsplanning geactualiseerd in 2021 en is dit
medebepalend voor de investeringen in de komende jaren, in 2022 heeft ook Informatievoorziening de
meerjareninvesteringsbegroting ICT opgesteld. Scalda heeft als norm voor de onderhouds-,
vervangings- en uitbreidingsinvesteringen een investeringsvolume vastgesteld van € 2,9 miljoen voor
de komende jaren. Dat is een verhoging, na vele jaren op het niveau van € 2,5 miljoen te zijn geweest.
Inzake COVID-19 heeft het kabinet vele subsidieregelingen uitgevaardigd en is er veel geld vrij

gekomen voor het onderwijs in de vorm van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO).
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Balans voor resultaatbestemming

Vaste activa

Materieel 74.024.000 74.114.000 71.739.000 69.375.000 66.943.000 64.511.000
Financieel 530.000  426.000  426.000  426.000  426.000  426.000
Totaal vaste activa 74.554.000 74.540.000 72.165.000 69.801.000 67.369.000 64.937.000
Vorderingen 5128.000 1.944.000 1.944.000 1.944.000 1.944.000 1.944.000
Liquide Middelen 15.449.000  7.052.000 4.920.000 6.859.000 6.979.000  7.937.000
Vlottende activa 20.577.000 8.996.000 6.864.000 8.803.000 8.923.000  9.881.000
Totaal activa 95.131.000 83.536.000 79.029.000 78.604.000 76.292.000 74.818.000

Eigen vermogen

Algemene reserve 40.718.000 38.034.000 37.499.000 38.209.000 39.633.000 40.302.000
ss;::rm'”gsrese“’es 10.809.000 6.605.000 5.355.000 4.105.000 3.105.000  3.105.000

Bestemmingsreserve privaat 324.000 133.000 133.000 133.000 133.000 133.000
Totaal eigen vermogen 51.851.000 44.772.000 42.987.000 42.447.000 42.871.000 43.540.000

Voorzieningen 3.783.000 3.310.000 3.310.000 3.310.000 3.310.000  3.310.000
Langlopende schulden 22.620.000 21.867.000 19.171.000 16.468.000 13.758.000 11.640.000
Kortlopende schulden 16.877.000 13.587.000 13.561.000 16.379.000 16.353.000 16.328.000
Totaal passiva 95.131.000 83.536.000 79.029.000 78.604.000 76.292.000 74.818.000

De materiéle vaste activa nemen na 2022 weer af. In 2023 wordt weliswaar het Technum 2.0
opgeleverd, maar is de waardevermindering van alle vaste activa groter in omvang. Doordat een deel
van de investeringen door Scalda zelf gefinancierd zal worden, nemen de vlottende activa af in 2023,
als de finale betalingen worden voldaan. Vanaf 2023 dalen de materiéle vaste activa verder als gevolg

van reguliere afschrijvingen.

Het vermogen neemt toe. De algemene reserve neemt toe, daar Scalda de rentabiliteitseis voert van
1% en daar ook op stuurt. Het jaar 2022 is daar een uitzondering op. De bestemmingsreserve kent een
stijging in 2022 ten gevolge van de bestemming van het resultaat voor een tweetal trajecten, zoals
strategie en herziening organisatie en vervanging diverse applicaties. Deze verlopen in 2023 — 2024.
Ook in 2023 en 2024 zullen diverse trajecten, gevormd vanuit de resultaten 2021 en voorgaande jaren,
uitgevoerd zijn en afgerond worden, waarna de bestemmingsreserve zich zal stabiliseren. De
langlopende schulden namen toe in 2022 als gevolg van het aantrekken van financiering voor de vijf

bouwtrajecten. Vanaf 2023 nemen deze weer af als gevolg van de reguliere aflossingen.
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Staat/raming van baten en lasten

Rijksbijdrage 86.908.112 89.633.000 85.825.000 85.651.000 84.766.000 83.557.000 83.040.000
Owerige
overheidsbijdragen en 1.098.000 1.519.000 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000
subsidies

College-, cursus-, les-,
en examengelden
Baten werk in opdracht

1.704.500 1.548.000 1.567.000 1.567.000 1.567.000 1.567.000  1.567.000

1.147.000 1.972.000 1.048.000 1.048.000 1.048.000  1.048.000  1.048.000

van derden

Overige baten 3.363.000 3.181.000 4.615.000 4.615.000 4.615.000 4.615.000 4.615.000
Totaal baten 94.220.612 97.853.000 93.480.000 93.306.000 92.421.000 91.212.000 90.695.000
Personeelslasten 68.692.100 73.113.000 69.411.000 67.498.000 66.975.000 65.803.000 65.441.000
Afschrijvingen 5.025.000 4.940.000 4.875.000 4.875.000 4.929.000 4.932.000 4.932.000
Huisvestingslasten 7.349.000 6.963.000 9.563.000 9.166.000 9.508.000 9.590.000 9.663.000
Owerige lasten 11.955.000 12.543.000 11.367.000 10.548.000 10.324.000 9.822.000 9.666.000
Totaal lasten 93.021.100 97.559.000 95.216.000 92.087.000 91.736.000 90.147.000 89.702.000

Saldo baten en lasten 1.199.512 294.000 -1.736.000 1.219.000 685.000 1.065.000 993.000

Financiéle baten en

lasten -543.000 160.000 -588.000 -525.000 1.000 -391.000 -323.000
Resultaat

X 25.000 120.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
deelnemingen
Nettoresultaat 681.512 574.000 -2.299.000 719.000 711.000 699.000 695.000

De hierboven opgenomen meerjarenbegroting gaat uit van de huidige (bekende) wet- en regelgeving,
waarbij het risico bestaat dat de realisatie daarvan in de toekomst zal afwijken, mede omdat de praktijk
weerbarstig is.

Voor 2023 en volgende jaren gaat Scalda uit van een rentabiliteitseis van 1%. Daar zal stevig op
gestuurd moeten worden, omdat de al lang verwachte krimp van het aantal studenten nu feitelijk is
ingezet. De verwachting is dat dit zich ook de komende jaren nog zal voortzetten. Daarnaast is door de
oorlog in Oekraine de stabiliteit van onze economie onzekerder geworden. In 2022 heeft deze oorlog
een stijging van de energieprijzen en een torenhoge inflatie veroorzaakt. Nu lijkt de economie zelf daar
vooralsnog geen schade van te ondervinden en is er nog sprake van een groei en een overspannen
arbeidsmarkt. Dat zal betekenen, dat de overheid de gestegen prijzen en lonen geheel of nagenoeg
geheel zal compenseren, waardoor de inspanning om de uitgaven aan te passen aan de dalende
bekostiging niet nog complexer wordt.

Verder is er niet gewerkt met scenario’s, noch hebben wij aan de onafhankelijke accountant opdracht

gegeven om de opgenomen meerjarenbegroting te beoordelen en/of te controleren.

De baten, en dan met name de rijksbijdrage als we afzien van indexering, nemen af als gevolg van de

daling van het aantal studenten. Scalda rekent met een krimp van ruim 1% in 2023 en volgende jaren.

Wat het effect vanuit de subsidieregelingen en LLO zal zijn, is vooralsnog als neutraal opgenomen. De

overige baten zullen naar verwachting stabiel blijven. Gezien de rentabiliteitseis van 1% moeten de
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lasten daarmee gelijke pas houden. Minder studenten betekent dat Scalda ook de formatie neerwaarts
moet bijstellen en rekening houdt met een daling van de personele lasten. De afschrijvingslasten

stijgen in 2024 ten gevolge van de investeringen in de huisvestingstrajecten, maar dalen als gevolg van
afnemende overige investeringen. Het effect wordt vooralsnog neutraal opgenomen. De overige lasten

zullen naar verwachting redelijk stabiel blijven.

Het weergegeven nettoresultaat is het resultaat exclusief de benutting van de bestemmingsreserves.
In 2022 zijn bijzonder veel projecten en activiteiten uitgevoerd ten laste van bestemmingsreserves. Dit
bedraagt ca. 2 miljoen, met name salariskosten voor variabel personeel. In 2023 en volgende jaren
zullen de toevoegingen en onttrekkingen van de diverse reserves ongeveer gelijk zijn, met uitzondering
van de gevormde bestemmingsreserves. Hiervan wordt jaarlijks ca. € 1,25 miljoen ingezet. Deze

kennen een doorlooptijd van 2-4 jaar en zullen medio 2025/2026 zijn afgerond.

Als we aan het weergegeven nettoresultaat, de verwachte benutting van de bestemmingsreserve

toevoegen, dan is het nettoresultaat zoals weergegeven in onderstaande tabel.

[ 22 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027

Resultaat exclusief

. -2.360.000 720.000 711.000 699.000 694.000
bestemmingsreserve
Benutting 3.708.000  -3.040.000  -1.488.000 -1.037.000 -856.000
bestemmingsreserves
Nettoresultaat 6.068.000  -2.320.000 777.000 -338.000 -162.000

Signaleringswaarde mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen

Scalda heeft de signaleringswaarde mogelijk publiek eigen vermogen berekend. De conclusie uit deze

berekening is dat Scalda niet boven de gestelde signaleringswaarde uitkomt van € 84.436.074.

12.7 Risicomanagement

Conform de vereisten in de wet- en regelgeving wordt deze paragraaf opgedeeld in drie elementen, te
weten:

- Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

- Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

- Rapportage toezichthoudend orgaan
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12.7.1 Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem

Voor de beschrijving van alle maatregelen en controles in het kader van het interne risicobeheersings-

en controlesysteem, wordt verwezen naar hoofdstuk 6.2.

12.7.2 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

In deze paragraaf komen de belangrijkste risico’s voor Scalda kort aan de orde. De risico’s zijn niet
allemaal gelijk in omvang en (financiéle) impact. Er is voor gekozen de risico’s in willekeurige volgorde
op te nemen en bij de benoeming ervan ook iets te zeggen over de kans en de omvang van het risico

voor nu. Op langere termijn kunnen deze kans en omvang van het risico wijzigen.

Pandemie

Bij het opstellen van het Geintegreerd Jaardocument moeten we nog wel even stilstaan bij het
coronavirus. De gevolgen waren voor ons primair proces ingrijpend: Studenten dan weer wel, dan weer
niet op school, digitaal en op afstand leren, zoeken naar manieren om toch de examens vorm en
inhoud te geven. Ook de ondersteunende medewerkers moesten nog steeds deels thuis werken. Maar
in de loop van 2022 is alles weer min of meer bij het oude gekomen. En inmiddels is er officieel ook
geen sprake meer van een pandemie. Maar de naweeén zijn nog steeds merkbaar bij de studenten en
ook het grote verzuim en de werkdruk worden toegeschreven aan (post) COVID.

De financiéle risico’s zijn op korte termijn naar verwachting nog steeds gering als het gaat om het
inhalen van de achterstanden bij onze studenten, mede gezien de diverse COVID-19 gerelateerde
subsidies en het Nationaal Programma Onderwijs. In financiéle zin compenseert OCW vele extra
lasten via de genoemde subsidies en de uitloop van het NPO in 2023 en deels in 2024. De risico’s van
de naweeén van de pandemie zitten vooral in de werkdruk en het toenemende verzuim. Daar wordt

vanuit HR vol op ingezet om dit in te perken. Het financiéle risico wordt onderkend.

Het ministerie van OCW

De rijksoverheid lijkt in de loop der jaren aan betrouwbaarheid te winnen. Er zijn recent geen ingrepen
gedaan in het lumpsumdeel van het macrobudget. De opgenomen rijksvergoedingen, die voorheen

vaak niet of te laat werden ontvangen, zijn nu tijdig via de beschikking van OCW ontvangen.

Een groot deel van de inkomsten van Scalda is gerelateerd aan het relatieve aandeel van Scalda in de
bekostiging van het mbo. In het afgelopen jaar is het marktaandeel van Scalda gelijk gebleven, maar
voor 2023 is het gedaald. Het marktaandeel ligt dus niet vast en er blijft altijd onzekerheid bestaan over
het aandeel van Scalda in het macrobudget. Dit soort ontwikkelingen blijft lastig in te schatten omdat
Scalda afhankelijk is van de ontwikkelingen in de rest van het land. Daarom ook is dit risico niet

financieel te duiden. Voor 2024 is de verwachting dat het gelijk blijft ten opzichte van 2023.
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Kwaliteitsgelden

De kwaliteitsgelden zijn een onderdeel uit gaan maken van de bekostiging, maar wel met een separaat
verantwoordingstraject. Het gaat voor Scalda om een bedrag van ruim € 8 miljoen per jaar. De
ingediende kwaliteitsplannen zijn goedgekeurd en de gelden zijn toegekend. Het risico bestaat dat er
niet of onvoldoende uitvoering wordt gegeven aan de plannen en de eindverantwoording wordt
afgekeurd. Dat betekent dat Scalda dan een deel van de subsidiering, te weten 50%, niet meer
ontvangt. Dit kan worden voorkomen door enerzijds kwalitatief goed uitvoering te geven aan de
plannen en anderzijds daar intern sterk op te sturen en controleren. Dat heeft Scalda ook gedaan voor
de kwaliteitsplannen voor de periode 2019-2022. In geld is dit een fors risico. Het gaat dan om 50% of
het resultaatafhankelijke deel van de Kwaliteitsgelden, ongeveer € 4 miljoen in 2022. De kans dat dit
zich voordoet is vooralsnog beperkt, gezien de positieve beoordeling van de tussentijdse

verantwoording van de resultaten over 2019 en 2020 van de Kwaliteitsafspraken.

Deelnemingen

De ontwikkeling van de waarde van de deelnemingen van Scalda is altijd onzeker. Het resultaat over
2022 is licht positief, te weten € 119.935, waardoor de eigen vermogenspositie van de holding, waarin
de deelnemingen zijn ondergebracht, ook iets is toegenomen, te weten € 529.840. Het risico op deze
deelnemingen is gereduceerd ten opzichte van voorgaande jaren, maar blijft altijd aanwezig. Het risico
op de deelneming in DRTC blijft bestaan en is afgenomen in 2021, doordat het aandeel van Scalda is
gereduceerd tot 17,50%. In 2022 is dat niet gewijzigd. Het blijft een feit, dat Scalda een
minderheidsaandeel heeft en de beinvioeding daarmee beperkt is. Middels vertegenwoordiging in de

raad van commissarissen proberen wij dit risico zoveel als mogelijk te beheersen.

Arbeidsvoorwaarden

In 2022 is een nieuwe cao-mbo afgesloten, met een looptijd tot medio 2023. Dat betekent dat de
financiéle effecten bekend zijn voor 2022 en een deel van 2023. Inmiddels is de inflatie fors gestegen
en zijn er diverse cao’s afgesloten met forse verhogingen. Dat wordt ook verwacht inzake de cao-mbo.
Vooralsnog wordt ervan uitgegaan dat de bijpbehorende kostenstijging volledig wordt gecompenseerd

door een stijging van de rijksbijdragen.

Ziekteverzuim

Enigszins gerelateerd aan het vorige onderwerp is het ziekteverzuim. Er wordt vaak een verband
gelegd tussen de arbeidsvoorwaarden (werkdruk) en het verzuim. Het afgelopen jaar is het
ziekteverzuim weer gestegen ten opzichte van de jaren daarvoor en hoger het post-dan vooraf is
ingecalculeerd. Dat is een direct gevolg van COVID-19 tijdperk en geldt zowel voor het kortdurende
verzuim en met name het langerdurende verzuim. Dit betekent dus hogere kosten dan waar in de
begroting rekening mee was gehouden. Een verdere stijging van het ziekteverzuim in de komende

jaren als gevolg van werkdruk en werkomstandigheden kan een verdere verhoging van de kosten van
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ziektevervanging met zich meebrengen. Scalda heeft oog voor de problematiek van de werkdruk en is
Scaldabreed plannen aan het uitwerken om te komen van ‘werkdruk naar werkplezier’, en uit de

gevormde bestemmingsreserve in 2019 kunnen nog steeds extra middelen worden ingezet in dit kader.

Educatie

De verplichte winkelnering van de gemeenten wordt al enkele jaren gestaag afgebouwd. De
gemeenten mogen ook andere marktpartijen inschakelen. Scalda lijkt het vertrouwen van de
gemeenten te hebben en concurrerend te kunnen aanbieden. De omzet is gestegen in 2022 en het
risico lijkt daarom niet echt groot van omvang. In dit geval is er sprake van helaas, gezien de
onderliggende oorzaak van de oorlog in Oekraine, de instroom van migranten en de stijging van het

aantal inburgeraars.

Medewerkers

Al enige jaren is de vraag naar medewerkers groter dan het aanbod. Dat doet zich ook voor in Zeeland.
Het aantrekken en behouden van voldoende gekwalificeerde medewerkers is een punt van zorg en
aandacht. De komende jaren manifesteert zich dit nog nadrukkelijker omdat er een forse uitstroom
plaatsvindt in verband met de pensionering van docenten. Ook de omslag naar meer hybride
onderwijs, blended working en blended learning vragen andere kwaliteiten van docenten en wellicht
ook andere medewerkers. Onder andere via zij-instroom wordt getracht toch voldoende aanwas van

docenten te bewerkstelligen.

Krimp en conjunctuur

Het aandeel van jongeren in de bevolking van Zeeland krimpt. Zeeland ontgroent. Dat betekent een
verminderde instroom van studenten, met name studenten in de bol-opleidingen (doorstroom vanuit het
vo). Tot het schooljaar 2020-2021 werd de daling van het aantal bol-studenten in grote mate
gecompenseerd door de goede economische ontwikkelingen, waardoor de instroom van bbl-studenten
fors toenam. In 2022 is de daling ingezet van het aantal studenten. Het dubbele risico voor Scalda is
aanwezig als de economische ontwikkeling stagneert, maar dat lijkt nu vooralsnog niet aan de orde te
zijn. Dan zullen de studentenaantallen dalen door zowel verminderde instroom in de bbl als in de bol

vanwege de krimp.

Verduurzamingsmaatregelen

De overheid gaat via wet- en regelgeving verduurzaamheidsmaatregelen opleggen. Dat is op zich
prima en Scalda zal daar zeker aan mee doen. Scalda heeft al jaren een beleid rondom bouw en
verbouw, waarbij duurzaamheid voorop staat. Zo is er al geinvesteerd in zonnepanelen, gebruik van
duurzame materialen en hergebruik van materialen. Het risico bestaat dat op basis van de nieuwe
wetgeving diverse maatregelen worden opgelegd die kostenverhogend werken zonder dat daar een
extra toename van bekostiging tegenover staat.
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Als dit zich voordoet kan Scalda niet anders dan de uit te voeren maatregelen tot het
hoogstnoodzakelijke te beperken en op andere uitgaven te bezuinigen, gezien de al genomen
maatregelen in het verleden.

Het financiéle risico is lastig in te schatten.

Energie en inflatie

In 2022 is de oorlog in Oekraine uitgebroken. Dat heeft in 2022 geleid tot een enorme stijging van de
energieprijzen en lopende het jaar tot een ongekende inflatie. Deze is in jaren niet zo hoog geweest en
is ruim boven de 10% uitgekomen. Inmiddels is bekend, dat er voor 2022 een deel van deze stijging
wordt gecompenseerd middels een extra bekostigingsbijdrage in 2023. De stijging van de
energieprijzen zijn voor Scalda in 2022 beperkt gebleven doordat deze voor 2022 al grotendeels was
ingekocht.

Het financiéle risico voor 2023 is bij het opstellen van de begroting 2023 ingeschat op enkele
miljoenen, met name als gevolg van de verwachte stijging van de energieprijzen en de torenhoge
inflatie, en mede door de berichten vanuit het ministerie, dat deze niet volledig zouden worden
gecompenseerd. Inmiddels zijn we in 2023 en lijken de energieprijzen te dalen en de inflatie afgeremd
te worden. Nog steeds is de verwachting dat er niet volledig wordt gecompenseerd, maar is het
financiéle risico beduidend minder geworden. Het weerstandsvermogen van Scalda is ruimschoots

voldoende om dit op te vangen, mocht dit risico toch werkelijkheid worden.

12.7.3 Rapportage toezichthoudend orgaan

Voor de rapportage van het toezichthoudend orgaan wordt verwezen naar hoofdstuk 14.
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13. Verklaring bevoegd gezag (naleving
branchecode)

Code goed bestuur mbo

We hebben bij de besturing van de organisatie de Branchecode goed bestuur in het mbo in acht
genomen. We hebben de strekking van de vernieuwde code goed bestuur mbo eerder vertaald naar de
context van Scalda en opgenomen in het Toezichtkader van de Raad van Toezicht. Wij hebben

verklaard deze code op deze manier te omarmen en toe te passen.

Op diverse plaatsen in dit geintegreerd jaardocument komt naar voren dat wij in de manier waarop wij
de Scalda-waarden in de praktijk brengen ook de waarden uit de branchecode actief nastreven. Zonder
uitputtend te willen zijn, blijkt dat bijvoorbeeld uit het feit dat wij een ruim opleidingsaanbod in stand
houden, ondanks dat niet alle opleidingen kostendekkend zijn. Zo nemen wij onze verantwoordelijkheid
voor een gevarieerd aanbod waarin thuisnabij echt iets te kiezen valt. Wij zoeken vaak de
samenwerking met anderen, intern en extern, binnen en buiten het onderwijs. Integriteit hebben wij
hoog in het vaandel staan. Dit blijkt uit het feit dat in de teams aan dit onderwerp gestructureerd
aandacht wordt besteed. Door onder andere de medezeggenschapsorganen op tijd te betrekken bij
besluitvorming en hen actief te informeren over ontwikkelingen in en om de school en ons op meerdere
wijzen zowel intern als publiek te verantwoorden, geven wij vorm aan openheid. Dat wij lef hebben,
blijkt bijvoorbeeld uit de hybridisering van ons onderwijs en uit het feit dat wij op talloze manieren onze
verantwoordelijkheid pakken in de verbetering van de Zeeuwse samenleving, door het ontplooien van

samenwerkingsinitiatieven en participatie in diverse maatschappelijke gremia.

Wij vormen een collegiaal bestuur. Daarom zijn in het bestuursreglement de taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden voor ons gezamenlijk vastgesteld en niet voor ieder van ons

afzonderlijk.

Zelfevaluatie

Bij onze jaarlijkse zelfevaluatie hebben we teruggeblikt op 2022. Het was een bijzonder jaar waarin we
tijdelijk als driehoofdig CvB hebben gefunctioneerd. Hoe dat is verlopen, was vanzelfsprekend
ruimschoots onderwerp van onze evaluatie. Verder hebben we stilgestaan bij onderwerpen als de
relatie met de Raad van Toezicht, de Ondernemingsraad en de Studentenraad en het functioneren van
het Bestuur- en Managementteam, waarin sprake is (geweest) van wisselingen in de samenstelling.

Van deze evaluatie is zoals te doen gebruikelijk een verslag gemaakt.

Terneuzen, 28 juni 2023

College van Bestuur

Origineel getekend door: De heer H.J. van Arenthals De heer C.J. Nieuwenhuijse
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13.1 Overzicht nevenfuncties college van bestuur — 2022

Hendrik-Jan van Arenthals

Nevenfuncties uit hoofde van de functie voorzitter CvB

Algemeen directeur Holding Scalda Privaat B.V. (onbezoldigd)

Lid bestuur Zeeuwse Academische Opleidingsschool (ZAOS) (onbezoldigd)
Voorzitter dagelijks bestuur stichting Scholierenvervoer Zeeland (onbezoldigd)
Lid dagelijks bestuur Economic Board Zeeland (onbezoldigd)

Lid Stuurgroep Deltaplan Zorg & Welzijn Zeeland (onbezoldigd)

Lid BAC (BenoemingsAdviesCommissie) MBO Raad (onbezoldigd)

Lid Zeeuwse Werkkamer (onbezoldigd)

Lid Raad van Toezicht Stichting Betachallenge (onbezoldigd)

Lid bestuur Stichting Innovatiecluster Campus Zeeland (onbezoldigd)

Nevenfuncties privé

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Archipelscholen (bezoldigd)
Voorzitter bestuur van de Stichting Topsport Onderwijs Zeeland

Marijn Nelen

Nevenfuncties uit hoofde van de functie lid CvB

Lid Raad van Toezicht Viazorg (onbezoldigd)

Algemeen directeur Holding Scalda Privaat B.V. (onbezoldigd)

Vertegenwoordiger Scalda in aandeelhoudersvergadering De Ruyter Training en Consult (DRTC)
(onbezoldigd)

Lid sectorkamer Mobiliteit, Transport, Logistiek en Maritiem (MTLM) (onbezoldigd)
Lid kerngroep BTG-MTLM (onbezoldigd)

Lid Raad van Toezicht stichting ZIEN (onbezoldigd)

Lid bestuur Vereniging Dienstencentrum Onderwijs (onbezoldigd)

Lid BOMO (Bestuurlijk Overleg Maritiem Onderwijs) - (onbezoldigd)

Voorzitter Bestuur ESTEL (Examenservices Transport en Logistiek) (onbezoldigd)

Lid bestuur stichting CTT (onbezoldigd)

Lid bestuur Stichting Simulator Training Nautisch Onderwijs (SSTNO) — (onbezoldigd)

Nevenfuncties privé

Voorzitter bestuur CDA-afdeling Borsele (onbezoldigd)

Voorzitter bestuur Stichting ter behartiging van de belangen van de Scout bij Nacht Doormangroep
(onbezoldigd)

Lid bestuur CDA-afdeling Zeeland (onbezoldigd)

Lid Klachten- en Bezwarencommissie Mondia Scholengroep (onbezoldigd)

Secretaris Zonne Energie Cooperatie Borsele-Ovezande (Klinkerduijn) U.A. (onbezoldigd)
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Kees Nieuwenhuijse

Nevenfuncties uit hoofde van de functie lid College van Bestuur (m.i.v. 01-09-2022):

- Algemeen directeur Holding Scalda Privaat B.V. (onbezoldigd)
- Lid bestuur Vereniging Dienstencentrum Onderwijs (onbezoldigd)
- Lid bestuur stichting CTT (onbezoldigd) (miv 19-12-2022)

Nevenfuncties privé:

- Niet van toepassing.

PricewaterhouseCoopers
Stichting Scalda, Terneuzen E] Accountants N.V. 118
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden






14. Verslag Raad van Toezicht (RvT)

Waardevol doorontwikkelen

Eindelijk was het weer toegestaan om samen in een klas te zitten zonder de afstand van 1,5 meter in
acht te moeten nemen. Dit betekende een einde aan alle beperkende maatregelen, die Scalda
gedurende 2,5 jaar in de greep hield. Werd alles weer zoals het was? Nee, helaas, een nieuwe crisis
diende zich aan met de oorlog in Oekraine. Naast het menselijk leed was ook een energiecrisis het
gevolg en stokte de levering van materialen. Deze gevolgen werden en zijn ook merkbaar bij Scalda.
Verbouwingen duurden langer en de kosten gingen fors omhoog.

Desondanks lukte het College van Bestuur het samen met de directeuren en alle medewerkers om de
ervaringen die onder andere tijdens de coronaperiode zijn opgedaan in te zetten ten behoeve van het
doorontwikkelen van Scalda.

Hybride werken, daar waar mogelijk, en zinvol en fysiek aanwezig zijn wanneer studenten daar
behoefte aan hadden. Voorgaande helpt studenten bij het beter begrijpen en kunnen toepassen van de
leerstof. Dat tekent de kracht van Scalda. Door het tonen van betrokkenheid naar studenten en
medewerkers en door met hen en de stakeholders de verbinding op te zoeken, is Scalda in staat

geweest om zich door te ontwikkelen, zodat zij die spin in het web in Zeeland blijft.

Eind 2022 hebben wij afscheid genomen van Twan Vermeulen, vicevoorzitter RvT en lid van de
Auditcommissie. Hij heeft zich gedurende acht jaar voor Scalda ingezet. Zijn kennis en achtergrond als
ondernemer in de recreatie, een belangrijke sector voor studenten, is heel waardevol geweest. Dank
voor jouw inzet, Twan! In Roel Latuheru hebben we een deskundige opvolger voor Twan Vermeulen
gevonden. We heten Roel van harte welkom en wensen hem veel succes. Ook namen wij afscheid van
Marijn Nelen, lid van het College van Bestuur. Marijn was voor ons als leden van de RvT een
vraagbaak, iemand die we absoluut gaan missen. Tot slot hebben we Kees Nieuwenhuijse welkom

geheten als nieuw lid van het CvB. Kees, we wensen jou heel veel succes!

Letty Demmers

Voorzitter Raad van Toezicht
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Samenstelling

Op 31 december 2022 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende personen:

Samenstelling Raad van Toezicht op 31 december 2022

commissie commissie
Lid Lid -

Hein Abbing Voorzitter

Letty Demmers Voorzitter - - Voorzitter
Rian Duininck Lid - - Lid
Lucienne Hoogwerf Lid Lid - -

Koen Verbogt Lid Lid - =

Twan Vermeulen Viceworzitter - Lid -

Jan de Waard Lid - Voorzitter Lid

Vergaderingen en gespreksthema’s
De Raad van Toezicht heeft in het bijzijn van het College van Bestuur in 2022 zes keer regulier
vergaderd. Door het afschalen van de coronamaatregelen konden alle vergaderingen fysiek

plaatsvinden. Er zijn twee extra digitale vergaderingen ingelast vanwege de vacature in het CvB.

Ook in het verslagjaar stonden de ontwikkelingen rondom het Delta Climate Center (DCC) bij iedere
vergadering op de agenda. Het CvB heeft de RvT uitvoerig op de hoogte gehouden van voortgang,
uitdagingen, risico’s en het belang voor Scalda. De RvT heeft telkenmale met het CvB geklankbord
over de inbreng en positie van Scalda en zich achter het CvB geschaard. Omdat deze ontwikkeling
voor de positie van Scalda in het werkveld van groot belang is, heeft een themabijeenkomst over
onderzoek en het DCC op proefboerderij De Rusthoeve plaatsgevonden. De RvT heeft bij die
gelegenheid kennisgemaakt met de practoren, de inhoud van de practoraten en de verwachte
implicaties van het DCC op onder andere de technische en groene opleidingen. Tijdens een tweede
themabijeenkomst later in het jaar hebben de RvT-leden kennisgenomen van de grote ontwikkelingen

binnen de verschillende onderwijsclusters.

De statuten zijn geactualiseerd en in lijn gebracht met gewijzigde wetgeving. Deze kregen de

goedkeuring van de RvT.

De ontwikkelingen op het gebied van huisvesting stonden in meerdere vergaderingen op de agenda.
De RvT nam kennis van de verschillende scenario’s rondom het aangaan van een lening die de
organisatie in staat moet stellen om onder andere de verbouwing van Technum in Vlissingen en de
locatie Podium in Middelburg te realiseren. Het pand aan de Bessestraat in Goes dient hierbij als
onderpand. De Raad heeft goedkeuring verleend aan deze CvB-besluiten en de voortgang van de
verbouwingen gevolgd. Ook verschillende aanbestedingstrajecten passeerden de RvT-agenda. Bij de

behandeling daarvan heeft de RvT onder andere oog gehad voor de te maken keuzes en risico’s.
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Zoals te doen gebruikelijk stonden ook dit jaar de financiéle rapportages, begroting, meerjarenraming,
jaarrekening en WNT-indeling (inclusief monitoring) op de agenda van de RvT. De onafhankelijke
accountant is in juni online aangesloten bij de fysieke vergadering en heeft zijn verslag toegelicht, de
belangrijkste uitkomsten van de controle gedeeld, aandacht gevraagd voor onder andere de
vermelding van alle nevenfuncties van toezichthouders en vragen van RvT-leden beantwoord. Andere
onderwerpen die aan de orde kwamen, zijn risico’s als fraude en cybersecurity en de vereisten die in
de toekomst aan de verslaglegging op het gebied van duurzaamheid gesteld gaan worden. De RvT
ging over tot goedkeuring van het geintegreerd jaardocument 2021 en décharge van het CvB. De
onafhankelijke accountant gaf een goedkeurende verklaring op het gebied van getrouwheid en
rechtmatigheid. Bij de bespreking van de begroting 2023 is aandacht uitgegaan naar de terugloop in
studentenaantal en marktaandeel, extra kosten voor ICT en de toegenomen energielasten. De keuzes
die het CvB heeft gemaakt in de wijze waarop dit in de begroting is verwerkt, konden rekenen op

begrip van de RvT-leden. De begroting 2023 is in december 2022 door de RvT goedgekeurd.

In februari 2022 hielden RvT en CvB een bijeenkomst met een brede afvaardiging van stakeholders uit
de regio Zeeuws-Vlaanderen. De verbinding tussen Scalda en de regio in al zijn facetten kwam hierbij

uitgebreid aan de orde.

Evaluatie

De RvT evalueert jaarlijks zijn functioneren en betrekt daarbij het oordeel van het CvB. Deze evaluaties
vinden alternerend onder leiding van een externe deskundige en in eigen beheer plaats. In het
verslagjaar is geévalueerd onder leiding van Theo Schraven. De voorzitter en een lid van de
Remuneratiecommissie hebben de evaluatie met hem voorbereid. Tijdens de evaluatie zijn onder
andere rollen, ankerpunten, de samenstelling van de RvT, de wijze van informatie vergaren
(brengplicht en haalplicht) en de veranderingen die voor Scalda worden verwacht, besproken.
Voorgaande vanzelfsprekend in het licht van het functioneren van de RvT. Het CvB is bij een gedeelte
van de evaluatie aanwezig geweest. Zoals te doen gebruikelijk is van deze bijeenkomst een verslag

opgemaakt.

Medezeggenschap

RvT en SR hebben elkaar op verschillende momenten in het verslagjaar getroffen. De voorzitter SR
participeerde in de sollicitatieccommissie ter invulling van de vacature lid CvB. In het kader van deze
procedure is de SR gevraagd advies uit te brengen over de voorgenomen benoeming. Dit verzoek is in
een vergadering met de SR besproken. De SR was tijdens de jaarlijkse strategiedag net als de RvT
met een flinke delegatie vertegenwoordigd. Ook tijdens het periodiek overleg van RvT en SR in het
bijzijn van het CvB was de SR na de verkiezingen met een ruime vertegenwoordiging aanwezig. In dat
overleg is behalve over en weer kennismaken en terugblikken op de strategiedag o.a. gesproken over

signalen van de SR-leden op het gebied van stages en communicatie.
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De voorzitters van RvT, OR en CvB hebben in 2022 driemaal vergaderd. Bij twee vergaderingen was
ook de voorzitter van de SR aanwezig. Deze overleggen stonden in het teken van delen van

actualiteiten, terugblikken, vooruitkijken en voorbereiden van de gezamenlijke bijeenkomsten.

Zoals te doen gebruikelijk, hebben RvT, OR en CvB elkaar in het verslagjaar naast de strategiedag
getroffen bij het periodiek overleg en de gezamenlijke scholing. De laatste stond in het teken van
vragen die raken aan het streven naar verantwoordelijkheden lager in de organisatie te leggen,
eigenaarschap te vergroten en tegenspraak te organiseren. Dit in relatie tot wat dit vraagt van
leiderschap, toezicht en medezeggenschap. Het periodiek overleg stond in het teken van
loopbaanbeleid, bereikbaarheid van de Scalda-locaties en de algemene gang van zaken. De voorzitter
OR participeerde in de sollicitatieprocedure voor de werving van het lid CvB. Met het oog op de
voorgenomen benoeming is de OR-advies gevraagd en een vergadering ingelast om hierover te

spreken.

Scholing

De jaarlijks terugkerende scholingsmiddag voor RvT en CvB kon in 2022 met de afschaling van de
coronabeperkingen doorgang vinden. Deze bijeenkomst stond in het teken van Policy Governance.
Evenals in voorgaande jaren hebben individuele toezichthouders in de RvT-vergaderingen
teruggekoppeld over professionaliseringsactiviteiten die zij hebben ondernomen en bijeenkomsten die

zij hadden bijgewoond.
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Rooster van aftreden

Rooster van aftreden Raad van Toezicht

H.J.S. Abbing

Benoemd per 1/5/17;

per 1/1/21 herbenoemd

wvoor de periode van 4

jaren.

A.M. Demmers-

van der Geest Aftredend
Benoemd per 1/1/16;  (Niet-

per 1/1/20 herbenoemd Herbenoem-
wvoor de periode van 4  baar)
jaren.

A.M.T. Duininck-Raas

Benoemd per 1/5/17*%;

per 1/1/21 herbenoemd

wvoor de periode van 4

jaren.

L.J.R. Hoogwerf

Benoemd per 1/1/21

voor de periode van 4
jaren.
K.J. Verbogt Aftredend
Benoemd per 1/1/20
) (Herbe-
voor de periode van 4
noembaar)

jaren.

R.P. Latuheru
Benoemd per 1/1/23
wvoor de periode van 4
jaren.

J. de Waard

Benoemd per 1/1/18;
per 1/1/22 herbenoemd
voor periode van 4
jaren.

Aftredend

(Niet herbe-
noembaar)

Aftredend
(Niet herbe-
noembaar)

Aftredend
(Herbe-
noembaar)

Aftredend
(Niet
herbenoem-
baar)

Aftredend

(Herbe-

noembaar)

Aftredend
(Niet herbe-
noembaar)

*= kandidaat voorgedragen door de OR. De datum van aftreden is steeds 1 januari van het betreffende

jaar.

Commissies

Onderwijscommissie

De Onderwijscommissie richt zich in het toezicht op:

e De wijze waarop het CvB in zijn onderwijsvisie de borging en optimalisering van onderwijs en

examenkwaliteit realiseert, de risico’s op die gebieden beheerst en de toegankelijkheid voor met

name de kwetsbare studenten bevordert;

¢ De realisatie van de geplande doelstellingen op het gebied van onderwijs- en examenkwaliteit;

e De uitkomsten van het toezicht van de Onderwijsinspectie, “de staat van de instelling” en de

resultaten van de opvolging en de eventueel hieruit voortvloeiende verbeteracties.

De Onderwijscommissie bestond in het verslagjaar uit drie leden van de Raad van Toezicht. De

commissie vergadert structureel in het bijzijn van de voorzitter CvB en een beleidsmedewerker van de

afdeling Interne Controle. Deze laatste vervult de functie van ambtelijk secretaris.

Daarnaast is het streven om bij elke vergadering uit de organisatie een of meerdere
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vertegenwoordigers van een afdeling of een specifiek beleidsterrein uit te nodigen, om met hen
diepgaander stil te staan bij de actuele stand van zaken c.q. toekomstige ontwikkelingen m.b.t de eigen
portefeuille.

In de Onderwijscommissie worden inhoudelijke onderwerpen besproken en voorbereid voor

besluitvorming in de voltallige Raad van Toezicht.

De commissie heeft in het verslagjaar viermaal vergaderd. De eerste vergadering (februari) is nog
digitaal gehouden gezien de toen vigerende corona maatregelen. In deze vergadering heeft een
vertegenwoordiger van de afdeling Entree de commissie geinformeerd over de actuele ontwikkelingen.
Daarnaast is uitgebreid van gedachten gewisseld over de vorming van het Startcollege, waarbij een
nauwere samenwerking van opleidingsniveau 1 en 2 wordt beoogd.

De vergadering in maart is gehouden in het Centrum voor Top Techniek (CTT) in Terneuzen. Daar
heeft een vertegenwoordiger de commissie geinformeerd over de ambities van het CTT en hoe
getracht wordt deze te blijven realiseren samen met de externe partners. Hierbij bleken de huidige en
de verwachte studentenaantallen een cruciale factor.

De volgende vergadering (juni) kon niet op het ZEP Middelburg plaatsvinden omdat de locatie
vanwege de verbouwing nog niet beschikbaar was. Wel hebben vertegenwoordigers van de horeca-
opleidingen, die in het ZEP gehuisvest zijn, de commissie bijgepraat. Uitvoerig is stilgestaan bij de
ontwikkeling dat hierbij de rol van de praktijkroute steeds prominenter wordt.

De commissie vergaderde de vierde keer in het gebouw van de ClIOS-opleidingen in Goes. Tijdens de
rondleiding heeft de commissie met de vertegenwoordiger van het CIOS van gedachten gewisseld over

de externe samenwerkingen van het CIOS en over het beroepsperspectief van CIOS-studenten.

Het jaar 2022 kenmerkte zich voor de commissie door een aantal belangrijke aandachtsgebieden, die
wel te onderscheiden, maar niet te scheiden zijn van elkaar:

Allereerst de coronacrisis, of beter gesteld: de gevolgen daarvan. De commissie heeft zich zeer
uitgebreid laten informeren over de gevolgen die de verschillende maatregelen hebben (gehad) voor
(de kwaliteit van) het onderwijs, voor de studenten en het personeel. Onderwerpen die hierbij aan de

orde zijn geweest, zijn onder andere:

e Wat zijn de consequenties van de coronamaatregelen voor het (bestaande en toekomstige)
onderwijsconcept.

e ‘Lessons learned’, welke positieve elementen worden in de huidige crisis ervaren en kunnen
meegenomen worden naar de ‘post-corona’ periode?

o Het beschikbaar zijn en blijven van voldoende stagemogelijkheden en BBL-plaatsen c.q.
leerwerkplekken.

e De wijze waarop de extra financiéle middelen die beschikbaar komen in het kader van
Nationaal Plan Onderwijs worden ingezet.

e Uitwerking van het concept ‘Leven Lang Ontwikkelen’ (LLO), mede in het licht van de

verwachte vraag naar om- en bijscholing.
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Een tweede aandachtsgebied betrof de positionering en profilering van het mbo in Zeeland. Dit werd
actueel mede naar aanleiding van de planvorming rond het Delta Climate Center (DCC). Dit is een op
te richten samenwerkingsverband in Zeeland waarbinnen mbo, hbo en wo-instellingen op elkaar
afgestemd en samenhangend onderzoek gaan uitvoeren op de gebieden water, voedsel en energie,
specifiek gericht op de “delta-omgeving”. Dit alles in het teken van de algemene klimaatdoelstellingen.
De voortgang van dit initiatief stond elke vergadering op de agenda, waarbij vooral met het CvB werd
gesproken over de mogelijkheden van doorvertaling van de focus van het DCC naar de volle breedte

van Scalda.

In 2021 is door de RvT het Integraal Toetsingskader vastgesteld. Dit is een belangrijk document, omdat
met behulp daarvan concreet wordt de mate waarin de strategische uitgangspunten en de ambities van
de organisatie gerealiseerd worden. In het kader zijn naast de “meetbare” parameters ook de moeilijker
te operationaliseren en te meten parameters opgenomen om de juiste balans tussen meten en weten
te realiseren.

Daarom is in de Onderwijscommissie besloten om in het vervolg bij de agendering van de te
behandelen thema’s de volgorde van het toetsingskader aan te houden en bij de bespreking de
beschikbare cijfers als vertrekpunt te hanteren. Hierbij moet gedacht worden aan de uitkomsten van de
JOB-monitor, de VSV-cijfers, de diploma resultaten etc.

De Kwaliteitsagenda, het door de overheid verplicht gesteld document, waarin Scalda haar strategie in
concrete termen heeft vertaald, is een van de onderliggende documenten voor het toetsingskader. Met
de behandeling van de voortgang op de verschillende strategische thema’s kwamen ook de belangrijke
onderwerpen van de kwaliteitsagenda, zoals “sociale veiligheid”, “arbeidsmarkt van morgen”,

“kansengelijkheid” en “jongeren in een kwetsbare positie” aan bod.

Verder kenmerkte 2022 zich door een veelvoud aan ontwikkelingen. Met het CvB en diverse andere bij
een specifiek onderwerp betrokken Scalda-medewerkers, heeft de commissie de dialoog gevoerd over
de vorming van de opleiding Zorgprofessional, de start van practoraten op verschillende terreinen en
de fluctuaties tussen de BOL- en BBL-opleiding in het licht van de stagemogelijkheden. Daarnaast
heeft de commissie aandacht besteed aan de verdere hybridisering van het onderwijs, de voortgang
van het Groen College en de ontwikkelingen rond het aanbod van Scalda op het gebied van
inburgering.

Tevens is de commissie geinformeerd over de voorgenomen samenwerking met instellingen en
bedrijven zoals het Da Vinci College op het vlak van de sportopleidingen (CIOS), het Zorghuis in
Zeeuws-Vlaanderen op het gebied van zorg en welzijn en de voortgang bij het Hospitality-pact op het
gebied van horeca. Het is van belang dat deze samenwerkingsverbanden een geformaliseerd en
langdurig karakter krijgen in het belang van de omvang en kwaliteit van het onderwijsaanbod in

Zeeland.
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Auditcommissie

De Auditcommissie bestaat uit drie leden van de RvT. In 2022 was de samenstelling ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar. Eind van het jaar namen wij afscheid van Twan Vermeulen (RvT) en
Marijn Nelen (CvB). Zij hebben jarenlang een deskundige en constructieve bijdrage aan de
beraadslagingen geleverd, waarvoor hen oprecht dank is verschuldigd.

De taak van de commissie is besluiten voor de RvT voor te bereiden en te klankborden, door met het

CvB van gedachten te wisselen op het gebied van:

e Financieel economische aspecten van de bedrijfsvoering.

e De financiéle informatievoorziening aan de diverse stakeholders.

e De doelmatige besteding van de overheidsgelden door het bestuur.
e Naleving interne en externe regelgeving.

e Fraude, risicobeheersing en interne controle.

e De toepassingen van de informatie- en communicatietechnologie en informatiebeveiliging.

Van hetgeen in de vergadering van de Auditcommissie besproken is, wordt telkens uitvoerig verslag
gedaan in de RvT-vergadering.

De Auditcommissie heeft in 2022 vijf keer vergaderd. Twee keer werd de vergadering deels
bijgewoond door de extern onafhankelijke accountant PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.,
waarvan één keer digitaal. Structureel zijn naast de RvT-leden, een lid van het CvB, de directeur
Finance, Inkoop & Projecten en een beleidsmedewerker Interne Controle aanwezig. De laatste

fungeert als ambtelijk secretaris van de commissie.

Overeenkomstig de jaarplanning werd de Auditcommissie in de financiéle planning- en control cyclus
geinformeerd op basis van de begroting (kosten, baten, kengetallen, investeringen,
liquiditeitsbegroting), de 4, 8 en 10-maandsrapportages en de jaarrekening(en). Het Geintegreerd
Jaardocument 2021 met daarin opgenomen de jaarrekening werd met de externe accountant
besproken in de vergadering van juni. Met betrekking tot de begroting 2023 en de jaarstukken 2021
werd een positief advies gegeven aan de RvT. Nadrukkelijk werd stilgestaan bij de financiéle impact

van de sterk gestegen energiekosten die zwaar gaan drukken op de exploitatie.

Het beeld van de financiéle- en doelmatigheidsprestaties van de organisatie werd verder aangescherpt
door diverse benchmarks die voor het mbo voorhanden zijn en het gesprek met de externe accountant.
De interne controle werd gemonitord op basis van het auditjaarplan, de managementletter en de
monitor opvolging auditbevindingen. Op grond van de rapportages en de toelichtingen kon een positief
oordeel aan de Raad van Toezicht worden gemeld met betrekking tot de doelmatige besteding van de
ter beschikking gestelde middelen. Opnieuw ging de aandacht ook dit jaar uit naar de extra Covid-19

gelden en het Nationaal Onderwijs Plan, zowel wat betreft omvang, besteding als verantwoording.
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Naast bespreking van de hierboven genoemde rapportages zijn onder andere de volgende zaken

besproken:

e De hoofdlijnen van de begroting 2023.

e De meerjarenraming.

e Verantwoording publiek versus privaat.

e De voortgang van de huisvestingsplannen en investeringsbegrotingen.

e Financiering van de investeringen.

e De aanbesteding van het netwerk, de schoonmaak, het Studenten Informatie Systeem en de
flexibele arbeid.

e Resultaten van diverse aanbestedingen.

e Fraudes, cybercriminaliteit en risico-inventarisatie.

e |CT-beheer.

e De opvolging van de managementletter 2021.

e De managementletter 2022.

Evenals vorig jaar werd er in 2022 elke vergadering tijd ingeruimd voor de investeringsplannen met
betrekking tot de huisvesting en de uitvoering hiervan. De planning in relatie tot een zo ongestoord
mogelijke voortgang van het onderwijs kregen aandacht. Geconstateerd werd dat de toenemende
vraag naar technologische ondersteuning en leren of werken op afstand steeds meer eisen stelt aan
netwerk- en automatiseringstoepassingen. En vooral niet te vergeten de veiligheid en beveiliging
hiervan. Dit onderwerp kwam dan ook regelmatig ter tafel. Overeenkomstig de taak van de commissie

werd daarbij vooral gekeken naar de financiéle implicaties en risico’s in de breedste zin van het woord.

Remuneratiecommissie

De commissie bestaat uit drie leden van de Raad van Toezicht, waaronder de voorzitter. De voorzitter
CvB is als adviseur bij de vergaderingen aanwezig en de commissie wordt ondersteund door de
bestuurssecretaris (advisering en verslaglegging). De commissie kwam in 2022 vijf keer in reguliere

vergadering bijeen.

De taak van de commissie is om namens de RvT invulling te geven aan de werkgeversrol ten aanzien
van het CvB en besluiten voor de RvT voor te bereiden op het gebied van de honorering van de leden
van CvB en RvT. Daarnaast is de commissie belast met de werving en selectie van leden CvB en RvT
en het organiseren van de jaarlijkse (zelf)evaluatie. Verder ziet de commissie erop toe dat de
belangrijkste elementen uit het contract van de leden CvB op de geéigende wijze openbaar worden

gemaakt.

Het door Marijn Nelen aangekondigde vertrek als bestuurder van Scalda maakte dat Scalda op zoek

moest naar een nieuw lid van het CvB. De Remuneratiecommissie is, ondersteund door de
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bestuurssecretaris, nauw betrokken geweest bij het hele werving- en selectieproces. Public Spirit heeft
in de persoon van Jeanette Breekveldt als extern adviseur het werving- en selectieproces begeleid.

Er is een profielschets vastgesteld met inachtneming van de adviesbevoegdheden van het CvB, de OR
en de SR. De sollicitatiecommissie bestond uit de voorzitters van de Remuneratiecommissie, de
Auditcommissie, de Onderwijscommissie, OR, SR en CvB. De benoemingsadviescommissie was
samengesteld uit een afvaardiging van het BMT, te weten de bestuurssecretaris, twee directeuren
onderwijs en de directeur HRO. De procedure heeft geleid tot benoeming van Kees Nieuwenhuijse als

lid van het CvB met ingang van 1 september 2022.

Ook kwam de commissie nog twee keer bij elkaar ter voorbereiding en uitvoering van de

gesprekkencyclus met het CvB.

De Remuneratiecommissie adviseerde de RvT de vacature, die per 1 januari 2023 zou ontstaan in de
RvT door het einde van de toegestane zittingsperiode van Twan Vermeulen, in te vullen.

De werving- en selectieprocedure vond in eigen beheer plaats. De selectiecommissie werd gevormd
door de voorzitter van de RvT en de voorzitter van de Auditcommissie, als adviseurs waren lid van de
selectiecommissie de voorzitter van het CvB en de voorzitter van de OR. De procedure werd
uitgevoerd conform het vastgestelde “Stappenplan werving en selectie lid Raad van Toezicht”, waarin
onder andere is opgenomen dat geadverteerd wordt in landelijke en regionale pers en dat het
overleggen van een verklaring omtrent het gedrag (versie “geen bezwaar”) een vereiste is. De
procedure heeft geleid tot de benoeming tot lid van de RvT van Roel Latuheru met ingang van 1 januari
2023.

Daarnaast zijn onder andere aan de orde geweest:
e Beoordeling omvang en samenstelling RvT.
e Actualisering rooster van aftreden RvT;

e Vaststellen honorering RvT 2022.

e Beoordeling declaraties leden CvB.

e Beoordeling nevenactiviteiten leden CvB.
e Toets WNT-norm 2021.

e \WNT-opstelling 2022.

e Scholing voor toezichthouders.

e Uitkomsten onderzoek loopbaanbeleid.

e Meerjarenformatieplanning.

e Wijzigingsvoorstel statuten.

e Ontwikkelingen op het gebied van personeel en organisatie.
e Voorbereiding zelfevaluatie RvT.

e Gesprekkencyclus CvB
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14.1 Hoofd- en nevenbetrekkingen leden RvT 2022

Hein Abbing (1952)
Hoofdbetrekking

Voormalig Raad van Bestuur Juvent
Nevenbetrekkingen

Voorzitter Contact50 (tot 20-06-2022)

Voorzitter stichting Kempische Heideboeren
Voorzitter KBO Udenhout (tot 10-2022)
Lid bestuur Stichting Green Deal Udenhout (tot 10-2022)

Letty Demmers-van der Geest (1952)
Hoofdbetrekking

Ombudsfunctionaris Politie (tot 01-08-2022)
Wethouder Bergen op Zoom (per 24-05-2022)

Nevenbetrekkingen

Voorzitter bestuur World Peace Flame Vlissingen

Voorzitter Stichting Blauwe Lijn (tot 01-09-2022)

Rijksbestuurder BHIC (Brabants historisch informatiecentrum Den Bosch)

Landelijk bemiddelaar NABO (Niet Actief Beveiligde Overwegen), Ministerie van Infrastructuur
en Waterstaat (tot 01-05-2022)

Voorzitter Bestuur Zeeuwse Concert Zaal (tot 01-07-2022)

Lid Peergroep Netwerk Weerbaar Bestuur, ministerie BZK

Rian Duininck (1964)
Hoofdbetrekking

Eigenaar Duininck HRM Advies

Nevenbetrekkingen

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Zorgstroom
Lid Klachtencommissie SVRZ

Lid Adviescommissie Sociale Begeleiding SVRZ
Bestuurder/directeur Riwi B.V. (tot 14-10-2022)
Fruitpluk v.o.f. Mol te Nisse

Koen Verbogqt (1970)
Hoofdbetrekking

Directeur Innovatie Stedin Groep
Directeur NetVerder Stedin Groep

Nevenbetrekkingen
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Bestuurder Regionale Energie Strategie Zeeland

Bestuurder Stichting Zeeuwse Publieke Belangen

Twan Vermeulen (1965)

Hoofdbetrekking

Zelfstandig ondernemerscoach- en adviseur
Freelance adviseur vrijetijJdseconomie bij Impuls Zeeland
Directeur Opstap Recreatie BV

Nevenbetrekkingen

Mede-eigenaar van Camping International, Nieuwvliet

Jan de Waard (1953)
Hoofdbetrekking

Gepensioneerd directeur lokale Rabobanken
Nevenbetrekkingen

Vicevoorzitter raad van toezicht WVO Zorg (tot 01-10-2022) / Voorzitter (per 01-10-2022),

tevens voorzitter (tot 01-10-2022)/ lid (per 01-10-2022) auditcommissie en lid remuneratiecommissie

Lid raad van toezicht Industrieel Museum Zeeland te Sas van Gent

Lid jury Vrijwilligersprijs Vlissingen

Lid Algemeen bestuur en voorzitter Pensioencommissie VG-Rabobank
Voorzitter vereniging Koperen Passer De Wielingen

Secretaris Kiwanis Club Walcheren

Lucienne Hoogwerf (1958)
Hoofdbetrekking

Eenhoofdig bestuurder Stichting De Waarden Zevenbergen

Nevenbetrekkingen

Mede-eigenaar hotel-restaurant Winkk in Dongen

PricewaterhouseCoopers
Stichting Scalda, Terneuzen E] Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden

131



w A
i Y e e pELal

oy

:wl-'g‘l;i‘ Cananin il b4
) ff,t K’;)”H‘: Ji ilf‘nﬂuljp,l! f i

A .'\l‘l
.l!_\i'...'l.i\{ i_lll W l‘
L

1 ;-l.!a-.'.ﬁ"“{xl'l': Wl

y /

i

//”{I”ﬂm_,,,

o

)
/i

/]




15. Jaarrekening

15.1

Inhoudsopgave

Jaarrekening 2022

Balans per 31 december 2022 (voor resultaatbestemming)

Staat van baten en lasten over 2022

Kasstroomoverzicht

Toelichting op balans en staat van baten en lasten

Toelichting op de afzonderlijke posten van de balans

Toelichting op de afzonderlijke posten van de staat van baten en lasten

Vaststelling en goedkeuring van het Geintegreerd Jaardocument

Overige gegevens

Stichting Scalda, Terneuzen

Statutaire regeling inzake het resultaat

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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15.2 Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Liquide Middelen

Totaal

TOTAAL ACTIVA

EIGEN VERMOGEN
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

6.1

6.2

6.3-6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10-6.14

pwc

74.023.967

529.840

5.128.623

15.448.503

51.851.463

3.782.597

22.619.609

16.877.264

74.553.807

20.577.126

95.130.933

95.130.933
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67.021.906

425.804

1.943.511

16.071.870

51.277.109

3.310.349

13.362.077

17.513.556

67.447.710

18.015.381

85.463.091

85.463.091



15.3 Staat van baten en lasten over 2022

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en -subsidies
College-, cursus-, les-, en examengelden

Baten werk in opdracht van derden
Overige baten

Som der baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Som der lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rentelasten

Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaat deelnemingen

Nettoresultaat

pwc

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

7.6
7.7
7.8
7.9

7.10
7.11

7.12

€
89.632.706
1.518.886
1.548.551
1.972.083
3.180.928
97.853.154
73.112.909
4.940.576
6.962.943
12.542.636
97.559.064

294.090

772.727
612.398

-160.329

454.419

119.935

574.354
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€
86.908.112
1.098.000
1.704.500
1.147.000
3.363.000
94.220.612
68.692.100
5.025.000
7.349.000
11.955.000
93.021.100

1.199.512

12.000
555.000

543.000

656.512

25.000

681.512

€

88.577.935
1.830.873
1.786.901
865.475
3.223.723
96.284.907
69.132.266
4.756.269
6.865.865
10.790.820
91.545.220

4.739.687

4.412
607.300

602.888

4.136.799

2.837

4.139.636



15.4 Kasstroomoverzicht

Operationeel resultaat

Aanpassing voor
Afschrijving op materiéle vaste activa 6.1

Mutaties voorzieningen 6.8
Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen 6.3-6.5
Kortlopende schulden 6.9-6.14
Rentebaten 7.10
Rentelasten 7.11
Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste 6.1
activa ’
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Uitgaven ter aflossing van leningen 6.9
Ontvangsten uit hoofde van leningen 6.9
Mutatie meerkosten hoofdkantoor 6.14

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Netto kasstroom

Mutatie geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen per 31 december

pwc

4.940.576
472.248

-3.169.213
557.148

772.727
-612.398

-11.942.637

-3.882.899
12.000.000
-53.010

294.090

5.412.824

-2.612.065

160.329
3.255.178

-11.942.637

8.064.091

-623.368

16.071.870
-623.368
15.448.503
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4.756.269
108.792

-165.621
-985.075

4.412
-607.300

-3.530.579

-1.876.513

2.864

4.739.687

4.865.061

-1.150.696

-602.888
7.851.164

-3.530.579

-1.873.649

2.446.936

13.624.934
2.446.936
16.071.870



15.5 Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

Activiteiten
De activiteiten van Scalda bestaan vooral uit:
e het aanbieden van middelbaar beroepsonderwijs;
o het verrichten van educatie en inburgeringsactiviteiten;
e contractactiviteiten.
De activiteiten worden op verschillende locaties in de provincie Zeeland verzorgd. Het hoofdkantoor is

gevestigd aan de Vlietstraat 11a te Terneuzen.

Algemene toelichting en continuiteit

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW,
Hoofdstuk 660 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en de stellige uitspraken van de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving.
Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van
waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van Scalda.
Het bestuur heeft geen twijfel over de continuiteit en acht de continuiteitsveronderstelling passend.
Daarbij heeft de coronacrisis slechts zeer beperkt invioed op de continuiteit van de activiteiten van
Scalda.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde. In principe worden uitgaven van € 5.000 en
hoger geactiveerd, rekening houdend met de activeringsgrondslagen zoals gedefinieerd onder RJ
115:104.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten

opzichte van voorgaand jaar, behalve hetgeen is vermeld bij de stelselwijziging.

Consolidatie

In een consolidatie worden de financiéle gegevens van de instelling en andere organisaties, waarop zij
een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, opgenomen.
Holding Scalda Privaat B.V. (100%) is aan te merken als groepsmaatschappij van Scalda. Scalda staat
aan het hoofd van de groep.

Holding Scalda Privaat B.V. heeft daarnaast een 100% belang in de ondernemingen Scalda Privaat
Cluster Educatie B.V., Helix Training B.V. en Helix Learning B.V. (100%).
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Gezien het geringe financiéle belang van de groepsmaatschappijen heeft geen consolidatie
plaatsgevonden. De waarde van de groepsmaatschappijen is opgenomen onder de financiéle vaste

activa.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.

Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook zijn sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Scalda en nauwe

verwanten aangemerkt als verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht. Hiervan worden de aard en de
omvang van de transacties en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht

toegelicht.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Scalda zich verschillende oordelen en maakt schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen
en schattingen, inclusief de bijbehorende veronderstellingen, opgenomen bij de toelichtingen op de
betreffende jaarrekeningposten.

Dit betreft onder meer schattingen ten aanzien de personele voorzieningen, afschrijvingstermijnen en

restwaarde van materi€le vaste activa.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven
groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten. Transacties waarbij
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het kasstroomoverzicht

opgenomen.
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a. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Financiéle instrumenten omvatten overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeverminderingen in de staat van baten en

lasten, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa aangeschaft voor 1 januari 2020 zijn als één geheel verantwoord en niet als

afzonderlijke componenten. Scalda maakt hierbij gebruik van de uitzonderingsregeling. Voor activa
aangeschaft na 1 januari 2020 wordt de componentenmethode wel toegepast. Desinvesteringen op
componenten van materiéle vaste activa aangeschaft voor 1 januari 2020 worden bepaald op basis

van schattingen.

Gebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is geen voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De kosten worden geactiveerd onder de materiéle vaste activa. Jaarlijks

voorkomende onderhoudskosten worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de
aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de

vervaardiging inclusief installatiekosten.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van

de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de
toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -

verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Afschrijving over onroerende zaken vindt plaats op basis van een verwachte toekomstige gebruiksduur
van 40 jaar, rekening houdend met een restwaarde van 20% van de aanschafwaarde.
Overige vaste materiéle vaste activa wordt afgeschreven op basis van de aanschafwaarde.

De gehanteerde afschrijvingspercentages per activum zijn vermeld onder 15.6.1.

Operationele leasing

Bij de instelling kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de instelling ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord
als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van

de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

15.5.1 Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invioed van betekenis kan
worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode
(nettovermogenswaarde), doch niet lager dan nihil. Invioed van betekenis wordt in ieder geval
verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.
Voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze

grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde op het moment
van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast die gelden voor deze

jaarrekening, uitgaande van de waarde bij eerste waardering.

Deelnemingen waarop geen invioed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering
plaats tegen deze realiseerbare waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en

lasten.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de

voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en
overige vorderingen. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Bijzondere
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct

verantwoord in de staat van baten en lasten.
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De instelling beoordeelt iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde
voor het individueel actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is
sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. De opbrengstwaarde wordt in
eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet is wordt de
opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs
geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de
toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief; vervolgens worden deze

kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere

waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de
best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve
rentevoet van het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument.
Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien
de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking.
De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de
geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een
bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de staat van baten en lasten

verwerkt.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente, rente-inkomsten ten gunste van
de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder de
kortlopende schulden.

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen (algemeen)
De onder deze paragraaf opgenomen voorzieningen hebben geen betrekking op specifieke activa; zij

worden gevormd voor verplichtingen en risico’s die samenhangen met de normale activiteiten.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden bepaald op basis
van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af
te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, tenzij de
tijdswaarde van geld niet materieel is. Indien de tijdswaarde van geld niet materieel is, wordt de
voorziening tegen nominale waarde verantwoord. Op het moment dat gevormde voorzieningen
resulteren in langlopende verplichtingen worden deze onder langlopende en/of kortlopende schulden

gepresenteerd.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal

worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Voorziening WW en bovenwettelijke uitkeringen
Deze voorziening heeft betrekking op mogelijke toekomstige uitkeringen inzake de wachtgelden (thans

genaamd Werkloosheidswet en bovenwettelijke uitkeringen) van vertrokken personeel.

Duurzame inzetbaarheid

De regeling duurzame inzetbaarheid is bedoeld om werknemers in de gelegenheid te stellen om, onder
bepaalde voorwaarden, seniorenverlof op te nemen.

Omdat er sprake is van een regeling met opbouw van rechten is een voorziening gevormd voor de

mogelijke toekomstige uitkeringen.

Doorbetaling bij ziekte

De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten
door ziekte of arbeidsongeschiktheid.
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Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Het percentage is gebaseerd op de van overheidswege vastgestelde
risicovrije reéle discontovoet. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening

gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening transitievergoedingen tijdelijke contracten

Vanaf 1 januari 2020 hebben medewerkers met tijdelijke contracten waarvoor het contract niet wordt
verlengd, recht op een transitievergoeding vanaf de eerste dag van het dienstverband. Als gevolg van
deze regelgeving is een voorziening transitievergoedingen tijdelijke contracten gevormd op basis van
een schatting van de verwachte uitkeringen. Bij de berekening van de voorziening wordt rekening

gehouden met de blijfkans.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na de eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde
boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de

geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en lasten verantwoord.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de schulden in de staat van baten en lasten

als rentelast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is

meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben.

Winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien

zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft. De overige subsidies worden overeenkomstig de toekenningen voor dat
jaar, voor zover deze niet geoormerkt zijn, als baten verwerkt. Ontvangen geoormerkte subsidies
worden voor het in dat jaar bestede deel als baten verwerkt. Het nog te besteden deel van de

toekenning wordt verantwoord onder de kortlopende schulden.

Overige overheidsbijdragen en —subsidies

Overige overheidsbijdragen en -subsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en
lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of
wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als
het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan

aantonen.

College-, cursus-, les-, en examengelden
De cursusgelden en de opbrengst van examengelden worden toegerekend aan het jaar waarop zij
betrekking hebben, waarbij ervan uitgegaan is dat de opbrengsten gelijkmatig over het studiejaar zijn

verspreid.

Baten werk in opdracht van derden

Contractactiviteiten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben en de prestaties
zijn geleverd. Indien sprake is van een activiteit die qua tijdspad over het boekjaar heen loopt, wordt
een overlopende post opgenomen. Contractactiviteiten bestaan uit aan crebo-opleidingen gerelateerde
activiteiten. Niet aan crebo-opleidingen gerelateerde contractactiviteiten vinden niet binnen de Stichting

plaats.

Overige baten
De overige baten bestaan onder andere uit vergoedingen met betrekking tot detacheringen,
deelnemersbijdragen, verhuur van gebouwen en lokalen en overige exploitatiebaten en worden

toegerekend aan het jaar waarin de leveringen en diensten hebben plaatsgevonden.

15.5.2 Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de

belastingautoriteit.

Pensioenen

Scalda heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling
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zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of
contractuele basispremies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 104,2% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen. De instelling
heeft in het geval van een tekort bij het ABP geen verplichting tot het voldoen van een aanvullende

bijdrage anders dan een hogere pensioenpremie.

De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP was per 31 december 2022 110,9%. Deze
dekkingsgraad ligt boven de norm van 104,2%.

Beleidsregels toepassing WNT
De verantwoording van bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen heeft plaatsgevonden conform

de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) publieke en semipublieke sector.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt

rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Resultaat deelnemingen
Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelnemingen sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelnemingen behaalde resultaat voor zover dit

aan Stichting Scalda wordt toegerekend.

Financiéle instrumenten

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van debiteuren zijn niet geconcentreerd bij enkele grote afnemers. Er zijn
geen zekerheden overeengekomen bij leningen u/g waardoor bij de beperkte omvang geen groot risico
wordt gelopen. Bij de lening u/g aan DRTC, restschuld € 22.500, wordt afgelost als de
solvabiliteitspositie van DRTC dit toelaat, waardoor deze lening u/g als het ware een achtergesteld

karakter heeft.

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en
uitgegeven leningen. Bij deze leningen is over het algemeen sprake van een vast rentepercentage over

de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd.
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Valutarisico
Scalda voert geen transacties uit in buitenlandse valuta en is werkzaam in Nederland. Er zijn om deze

reden geen valutarisico’s.

Prijsrisico
Scalda beschikt niet over effecten dan wel financiéle derivaten. Om deze reden is er geen sprake van

prijsrisico’s.

Liquiditeitsrisico

Scalda maakt gebruik van schatkistbankieren en daarmee is het liquiditeitsrisico beheerst.
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15.6 Toelichting op de afzonderlijke posten van de balans

15.6.1 Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn als volgt te specificeren:

Bedrijfs- : Totaal
gebouwen en !\Ilachme:s = vaste activa
: installaties : D :
terreinen middelen in uitvoering
€ €
1 januari 2022
Aanschafwaarden 86.016.917 21.525.747 15.813.025 1.720.540 125.076.229
Cumulatieve afschrijvingen -34.207.012 -12.631.375 -11.215.936 - -58.054.323
Boekwaarden 51.809.905 8.894.372 4.597.089 1.720.540 67.021.906
Mutaties
Investeringen 4.879.338 4.313.852 1.693.658 1.269.370  12.156.219
Activering Onderhanden werk - - - - -
Desinvesteringen aanschafwaarde -622.986 -317.858 -1.426.625 - -2.367.469
Desinvesteringen cumulatieve 614.487 122.533 1.416.867 - 2153.887
afschrijvingen
Afschrijvingen in het boekjaar -2.346.404 -1.093.063 -1.501.108 - -4.940.576
2.524.435 3.025.464 182.792 1.269.370 7.002.061

31 december 2022
Aanschafwaarden 90.273.269 25.521.741 16.080.058 2.989.910 134.864.979
Cumulatieve afschrijvingen -35.938.930 -13.601.905 -11.300.177 - -60.841.011
Boekwaarden 54.334.340 11.919.836 4.779.881 2.989.910 74.023.967

Een deel van de gebouwen en terreinen is hypothecair bezwaard. Voor een nadere toelichting

verwijzen wij naar de toelichting onder de langlopende schulden.

€ €

WOZ-waarde op peildatum van de gebouwen en terreinen

Verzekerde waarde gebouwen

49.688.000  49.330.000

143.996.900 143.996.900

Op 31 december 2022 waren de volgende panden in bezit van Scalda:

Stichting Scalda, Terneuzen

Goes, Bessestraat 4

Goes, Stationspark 39
Middelburg, Podium 15-17 (ZEP)
Vlissingen, Boulevard Bankert 130
Vlissingen, Edisonweg 4a
Vlissingen, Jaagpad

Terneuzen, Noorwegenweg 2b

Terneuzen, Vlietstraat 11a
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De investeringsgrens bedraagt € 5.000

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn als volgt te specificeren:

Bedrijfsgebouwen en terreinen

Gebouwen 250 %
Voorzieningen terreinen 500 %
Renovatie gebouwen 333 %
Verbouwingen 10,00 %
Machines en Installaties

Machines/installaties algemeen 500 %
Machines/installaties motoren 250 %
Installaties gebouwen 500 %

Inventaris en apparatuur

Software 2500 %
Hardware 25,00 %
Telefonie 33,33 %
Overige inventaris 10,00 %
Overige inventaris 20,00 %
Voertuigen 20,00 %
Kantoor en schoolmeubilair 10,00 %
Audiovisuele middelen 25,00 %

15.6.2 Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa is als volgt te specificeren:

Financiéle vaste activa

Deelnemingen 529.840 409.905
Overige vorderingen - 15.899
Totaal 529.840 425.804

Deelnemingen
De deelnemingen betreffen de volgende.
e Holding Scalda Privaat B.V. (100%), statutair gevestigd te Terneuzen. De statutair directeuren
op 31 december 2022 zijn de heer H.J. van Arenthals (voorzitter CvB van Scalda) en de heer
K. Nieuwenhuijse (lid CvB van Scalda);

o De Ruyter Training & Consultancy B.V. 17,4%, statutair gevestigd te Vlissingen;
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Holding Scalda Privaat B.V. is houdstermaatschappij van de aandelen in:
e Scalda Privaat Cluster Educatie B.V. (100%) te Terneuzen. De statutair directeur is de heer
D.J. Hoogstrate (tevens clusterdirecteur Educatie bij Scalda);
e Helix Training B.V. (100%) te Terneuzen. De statutair directeur de heer R. Akkermans;

o Helix Learning B.V. (100%). De statutair directeur is de heer R. Akkermans.

DRTC verzorgt cursussen in het bedrijfsleven, met name in de maritieme sector. De cursussen worden
verzorgd in samenwerking met onder andere Trainingscentrum Vlissingen, De Ruyter Academy van de

HZ University of Applied Sciences en Maritiem en Logistiek College van Scalda.
DRTC is houdstermaatschappij in de aandelen van Dutch Caribbean Training Center N.V. te Curagao
(50,2%), De Ruyter Training & Consultancy Onderwijs B.V. te Vlissingen (100%) en DRTC Groningen

B.V., te Groningen (100%).

Het verloop van de deelneming is als volgt te specificeren:

Holding Scalda
€ € €

Boekwaarde 01-01-2022 392.627 17.278 409.905
Resultaat deelneming 25.651 94.284 119.935
Boekwaarde 31-12-2022 418.278 111.562 529.840

Deelnemingen met een negatieve vermogenswaarde worden niet lager gewaardeerd dan nihil. In 2022
heeft de Holding Scalda Privaat B.V. een positief resultaat van € 25.651. Hierdoor ontstaat in 2022 bij
de Holding Scalda Privaat B.V. een positief eigen vermogen van € 418.278. Ten tijde van het opstellen
van de jaarrekening was het resultaat van DRTC over het jaar 2022 nog niet bekend. Derhalve is dit

niet verwerkt in de jaarrekening. Het resultaat ad € 53.100 betreft het resultaat over 2021.

De onderlinge transacties
De onderlinge, marktconforme transacties tussen Holding Scalda Privaat B.V. inclusief de

onderliggende dochtermaatschappijen, en Scalda betroffen in 2022 de volgende.

Scalda Privaat Cluster Educatie B.V.: een doorbelasting van personele lasten aan Scalda voor een
bedrag van € 1.197.798 (2021: € 994.132).
Scalda heeft aan de Scalda Privaat Cluster Educatie B.V. € 47.822 (2021: € 38.667) gefactureerd

inzake personele inzet en huisvesting.

Helix Training B.V. heeft € 720 (2021: nihil) doorbelast aan Scalda inzake het verzorgen van trainingen.
Helix Training B.V. heeft € 6.660 (2021: € 6.248) doorbelast gekregen door Scalda voor lokaalhuur.
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Helix Learning B.V.: een doorbelasting aan Scalda voor het verzorgen van cursussen, examens en
hosting voor € 54.558 (2021: € 68.951). Scalda heeft aan de Helix Learning B.V. een bedrag van
€ 156.830 (in 2021: € 142.016) doorbelast voor huisvesting, verzorgen van cursussen en personele

inzet.

De onderlinge transacties zijn gebaseerd op zakelijke grondslagen. De resultaten van de bv’s vallen

onder het privaat vermogen gezien de aard van de activiteiten.

Overige vorderingen

Verloopstaat Aflossingen |Verstrekkingen 31-12-2022
Uitstaande gelden (-/-) (+) (kortlopend)
€ € € € €

Lening DRTC B.V 22.500 - - 22.500 22.500
Lening Helix Learning B.V. 35.899 35.899 - - -
Totaal 58.399 35.899 - 22.500 22.500
Lening DRTC

Met DRTC is per 1 oktober 2011 een achtergestelde lening overeengekomen ad

€ 150.000. De lening wordt in 20 gelijke termijnen per kwartaal afgelost. De aflossing van de lening
vangt aan op 1 januari 2012 en wordt per kwartaal voldaan indien de solvabiliteitspositie van DRTC dit
toelaat. In 2021 heeft een aflossing plaatsgevonden van € nihil (2020: € nihil), in plaats van de
reguliere € 30.000 per jaar. Het rentepercentage bedraagt 6% per jaar. Het openstaande bedrag per 31
december 2022 ad € 22.500 het kortlopende deel van de lening. Het kortlopend gedeelte van de lening

is gerubriceerd onder de overige vorderingen. Er zijn geen aanvullende zekerheden afgesproken.

Lening Helix Learning B.V.

De kredietfaciliteit met Helix Learning B.V. is in 2018 omgezet in een langlopende lening. De nominale
waarde van de lening bedraagt per 31 december 2022 € nihil. In de overeenkomst is een
aflossingsschema opgenomen. Het kortlopend gedeelte van de lening is gerubriceerd onder de overige
vorderingen. Jaarlijks wordt rente berekend over het gemiddelde uitstaande saldo. Over 2022 bedraagt
het bedrag aan rente € 538 (2021: € 1.377). Er zijn geen aanvullende zekerheden afgesproken. In

2022 heeft Helix Learning B.V. het restant van de lening in zijn geheel afgelost.
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Vlottende activa

De vlottende activa is als volgt te specificeren.

Vlottende activa - vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Totaal

15.6.3 Debiteuren

1.628.594 1.009.570

148.592 162.516
3.351.437 771.425
5.128.623 1.943.511

Op de nominale waarde van de debiteuren ad. € 1.628.594 (2021: € 1.009.570) is een voorziening

wegens vermoedelijke oninbaarheid in mindering gebracht ad. € 119.911 (2021: € 107.368).

15.6.4 Overige vorderingen

De overige vorderingen zijn als volgt te specificeren.

Overige vorderingen

Kortlopend gedeelte lening DRTC B.V.
Kortlopend deel vordering Helix Learning B.V.
Vorderingen op groepsmaatschappijen
Overige

Totaal

15.6.5 Overlopende activa

22.500 22.500
- 20.000
59.908 42.638
66.184 77.378
148.592 162.516

De overlopende activa zijn als volgt te specificeren.

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen 2.498.610 160.296
Vooruitbetaalde bedragen 852.827 611.129
Totaal 3.351.437 771.425

De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

Nog te ontvangen bedragen

In artikel 7:673 lid 1 BW is opgenomen dat instellingen door het UWV worden gecompenseerd voor de

transitievergoedingen die zijn betaald bij beéindiging of niet voortzetten van de arbeidsovereenkomsten
na langdurige arbeidsongeschiktheid. Voor een bedrag van € 32.246 (2021: € 138.235) voldoet Scalda

aan de voorwaarden en dit bedrag is derhalve opgenomen als vordering. Voor een groot gedeelte heeft

=B
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deze compensatie in 2022 plaatsgevonden. De per 31 december 2022 openstaande bedragen

betreffen vorderingen waarvoor nog geen afwikkeling met het UWV heeft plaatsgevonden.

15.6.6 Liquide middelen

De liquide middelen zijn als volgt te specificeren.

Liquide middelen

Kas 8.162
Rabobank 15.675
Simpledcard 25.221
Ministerie van Financién 15.399.445
Totaal 15.448.503

6.808
6.681

19.775
16.038.606
16.071.870

De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking.

Rekening-courant krediet ministerie van Financién

Scalda heeft per 31 december 2022 de beschikking over een kredietfaciliteit van

€ 7.000.000 bij het ministerie van Financién:

Een rekening-courant arrangement (debetfaciliteit) voor een bedrag van € 7.000.000 tegen EONIA met

een opslag van 0,25% - als buffer voor salarisuitbetalingen. Deze faciliteit wordt jaarlijks stilzwijgend

verlengd.

Hiervan is in geheel 2022 geen gebruik gemaakt.
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15.6.7 Eigen vermogen

De mutaties in het eigen vermogen kunnen als volgt worden toegelicht.

Eigen vermogen
Algemene reserve
Algemene reserve

Privaat vermogen

€ € €

39.341.166 694.997 -
Bestemmingsreserve Privaat

113.602 90.755 -

Bestemmingsreserve Publiek

Innovatie

VSV

Implementatie
veranderplan
Professionalisering
Masterplan DVG
Excellentie

Preventie werkdruk
Portfolio- en
onderwijsontwikkeling
Covid-kansen
Nationaal Programma
Onderwijs
Studentenfonds
Practoraat water
Corporate campagne
MIT 2030

Project Financieel, HR
en Inkoop appl.
Strategie en
organisatie-
ontwikkeling
Projectplan IB
Herontwikkeling IV&S

Eigen vermogen

*q
*2
*3
*4
*5
*6
*7
*8
*g

)

*11
*12
*13
*14

*15

*16

*17
*18

1.321.296 1.048.758 =
1.327.849 -413.186 -

50.000 -50.000 -

8.092 - -
2.253.844 -693.945 =
105.624 102.808 -
450.000 -83.728 -

1.600.000 -533.924 -
566.000 -155.490 -
2.002.591 =

- 30.000 -
- 400.000 -
- 850.000 -
- 850.000 -

47.137.473 4.139.636 -

€

40.036.163

204.357

2.370.054
914.663

8.092
1.559.899
208.432
366.272

1.066.076
410.510
2.002.591

30.000
400.000
850.000
850.000

51.277.109
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€

681.512

119.935

414.839
-104.323

-8.092
-694.528
-88.280
-82.207

471.706
-183.141
-459.391

122.000
-42.238
-235.663
-137.410

500.000

503.047

240.000
500.000
574.354

€

40.717.675

324.292

2.784.893
810.340

865.371
120.152
284.065

594.370
227.369

-

.543.200

152.000
357.762
614.337
712.590

500.000

503.047

240.000
500.000
51.851.463



Bestemmingsreserve Publiek
Innovatie

VSV

Professionalisering

Masterplan DVG

Excellentie

Preventie werkdruk

Portfolio- en onderwijsontwikkeling

Covid-kansen

Nationaal Programma Onderwijs
Studentenfonds

Practoraat water

Corporate campagne

MIT 2030

Project Financieel, HR en Inkoop appl.
Strategie en organisatie-ontwikkeling
Projectplan 1B

Herontwikkeling V&S

Totaal

€
2.370.054
914.663
8.092
1.559.899
208.432
366.272

1.066.076

410.510
2.002.591
30.000
400.000
850.000
850.000

11.036.589

pwc

€
-599.422
-534.323
-8.092
-694.528
-217.192
-82.207

-471.706

-183.141
-3.559.391
-42.238
-235.663
-137.410

-6.765.313
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€
1.014.261
430.000

128.912

3.100.000
122.000

500.000
503.047
240.000
500.000
6.538.220

€
2.784.893
810.340
865.371
120.152
284.065

594.370

227.369
.543.200
152.000
357.762
614.337
712.590
500.000
503.047
240.000
500.000
10.809.496
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Bestemmingsreserves
Het CvB heeft besloten ten laste/gunste van het exploitatieresultaat 2022 te bestemmen voor de

volgende specifieke doeleinden.

Privaat vermogen
Het resultaat van Scalda Holding Privaat B.V. en DRTC B.V. ad € 119.935 is toegevoegd aan de

bestemmingsreserve Privaat vermogen.

Innovatie

Scalda alloceert middelen ten behoeve van innovatieve projecten. De uitgaven die per einde boekjaar
nog niet hebben plaatsgevonden, worden opgenomen in een bestemmingsreserve. Op het moment dat
de projecten het komende jaar of de komende jaren worden uitgevoerd en kosten worden gemaakt,
vindt onttrekking aan de bestemmingsreserve plaats. Aan de bestemmingsreserve Innovatie is in 2022

per saldo een bedrag van €414.839 toegevoegd.

VSV

De middelen die Scalda heeft toegekend aan projecten ter voorkoming van vroegtijdig schoolverlaten
en Passend Onderwijs, die per einde boekjaar niet zijn afgerond, worden opgenomen in een
bestemmingsreserve. De middelen worden onttrokken uit de bestemmingsreserve op het moment dat
de kosten van de projecten worden gerealiseerd. Aan de bestemmingsreserve VSV is in 2022 per

saldo een bedrag van € 104.323 onttrokken.

Professionalisering

Scalda begroot een gedeelte van de rijksbekostiging ten behoeve van professionalisering. Het gedeelte
dat in een boekjaar niet is besteed, wordt bestemd in een reserve om de middelen in de toekomst aan
de hiervoor geplande projecten te besteden. Vanaf 2022 verloopt dit niet meer via een

bestemmingsreserve. Het restant ad € 8.092 is in 2022 onttrokken.

Masterplan DVG

Het onderwijscluster DVG staat voor een ingrijpende onderwijskundige en organisatorische
ontwikkeling voor alle opleidingen, zoals onder andere praktijkroutes, maatwerk, brede niveau 3 en 4-
opleidingen en onderwijs op maat. Uitwerking en realisatie van deze ideeén zijn van cruciaal belang
waar het gaat om een structurele verbetering van het pedagogisch klimaat, motivatie bij studenten en
onderwijskundige innovatie bij DVG. Het geheel van de ontwikkelingen betreft het totaal van DVG, alle
opleidingen en medewerkers. Het tijdspad en verloop van een en ander zijn niet vooraf te bepalen. Het
gaat dan ook niet om een (af te bakenen) ‘project’, maar om een transformatie van het hele
onderwijscluster, een ‘masterplan’. De uitvoering is in 2020 gestart. Aan de bestemmingsreserve
Masterplan DVG is in 2022 per saldo een bedrag van € 694.528 onttrokken.
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Excellentie

Scalda ontvangt aanvullende gelden voor Excellentie MBO. De middelen voor de projecten die aan het
einde van het boekjaar niet zijn afgerond, worden opgenomen in de bestemmingsreserve. Daarnaast
worden de bedragen bestemd die in de toekomst aanvullend nog ten goede gaan komen aan
Excellentie projecten. Aan de bestemmingsreserve Excellentie is in 2022 per saldo een bedrag van €
88.280 onttrokken.

Preventie werkdruk

In 2019 is ten laste van het resultaat een bestemmingsreserve gevormd voor Preventie Werkdruk. In
2020 is in direct verband met COVID-19 hier nog geen invulling aan gegeven. In 2021 is een start
gemaakt om extra programma’s ter vermindering van de werkdruk te starten en deze is in 2022
doorgezet. Aan de bestemmingsreserve Preventie Werkdruk is in 2022 per saldo een bedrag van

€ 82.207 onttrokken.

Portfolio- en onderwijsontwikkeling

Ten laste van het resultaat 2020 vormde Scalda een bestemmingsreserve van € 1,6 miljoen voor
onderwijsontwikkeling, met name voor de ontwikkeltrajecten bij de clusters MIT en ZW.

Aan de Bestemmingsreserve Portfolio- en onderwijsontwikkeling is in 2022 per saldo een bedrag van €
471.706 onttrokken.

COVID-19-kansen
COVID-19 bood en biedt Scalda ook nieuwe kansen voor de toekomst en die willen we maximaal
benutten. Hiertoe is ten laste van het resultaat 2020 een bedrag bestemd van € 566.000. Aan de

bestemmingsreserve Covid-kansen is in 2022 per saldo een bedrag van € 183.141 onttrokken.

Nationaal Programma Onderwijs

In 2021 is door het ministerie van OC&W geld ter beschikking gesteld om de leerachterstanden bij
studenten weg te werken en studenten met een achterstand in het onderwijs extra te helpen. Een deel
is via subsidies aan Scalda toegekend, een deel via de bekostiging. Scalda heeft een plan NPO Scalda
opgesteld, met instemming van de OR, en is in 2021 met de uitvoering daarvan gestart. Door nog
vigerende Coronamatregelen bij de start van schooljaar 2021-2022 en de schaarste aan docenten en
andere vakkrachten is het programma niet geheel uitgevoerd. Dat is ook in 2022 nog niet geheel
volbracht. Dat zal plaatsvinden in 2023 en 2024. Derhalve is het niet gebruikte deel bestemd voor 2023
(en 2024). Er is aan de bestemmingsreserve NPO gevormd in 2022 een bedrag van € 459.391 aan

onttrokken.

Studentenfonds
Binnen het MBO Studentenfonds zijn doelgroepen bepaald die een aanvraag in kunnen dienen voor
een bijdrage. De ervaring is dat er jaarlijks een klein aantal studenten zijn die buiten de doelgroep

vallen, maar wel financieel steun nodig hebben om hun opleiding te kunnen volgen. Mede gezien de
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naweeén van COVID-19 neemt dit aantal nog steeds toe. Hiervoor heeft Scalda een fonds gecreéerd
via een bestemmingsreserve in 2021. Aan de bestemmingsreserve Studentenfonds is in 2022 een

bedrag van € 122.000 toegevoegd.

Practoraat Water

In 2021 is gewerkt aan de voorbereiding van de plannen voor het DeltaClimateCenter in de provincie
Zeeland. Dit is een onderdeel van de compensatie voor het uitblijven van de Marinierskazerne in
Vlissingen. De planvorming verloopt uitermate traag. Een van de elementen vormt het Practoraat
Water. Om dit goed voor te bereiden heeft Scalda ten laste van het resultaat in 2021 middelen
vrijgemaakt. Er is daarom een bestemmingsreserve Practoraat Water gevormd. Daar is in 2022

€ 42.238 aan onttrokken.

Corporate Campagne

Scalda is een organisatie die in de gehele provincie Zeeland haar werkzaamheden verricht. De relaties
met inwoners, studenten, organisaties en bedrijven zijn breed en vaak langdurig. Toch is niet iedereen
bekend met wat Scalda nu precies doet en welke eminente rol Scalda speelt in het onderwijs in de
provincie Zeeland. Om de naamsbekendheid en kennis over de werkzaamheden van Scalda te
vergroten is Scalda in 2022 een Corporate Campagne gestart. Om dit te kunnen uitvoeren voor 2022
en volgende jaren heeft Scalda ten laste van het resultaat 2021 een bestemmingsreserve Corporate

Campagne gevormd. Daar is in 2022 voor een bedrag van € 235.663 aan onttrokken.

MIT 2030

MIT heeft in 2021, ten laste van het resultaat 2020 middelen gekregen om een plan op te zetten om het
gehele onderwijsportfolio te herzien en de invulling daarvan te herijken. In 2022 en volgende jaren
wordt dit plan MIT2030 gerealiseerd. Om dit te kunnen uitvoeren heeft Scalda ten laste van het
resultaat 2021 een bestemmingsreserve MIT 2030 gevormd en daar € 850.000 aan toegevoegd. Daar

is in 2022 voor een bedrag van € 137.410 aan onttrokken.

Project Financieel-, Inkoop en HR-pakket

Ten laste van het resultaat 2022 is een bestemmingsreserve gevormd voor een traject om te komen tot
de vervanging van de financiéle, inkoop en HR-pakketten. De functionaliteit van de pakketten zelf en
de onderlinge afstemming en samenhang zijn onvoldoende. Dit project moet tot optimalisatie leiden en
hiervoor is € 500.000 bestemd.

Strategie en organisatieontwikkeling

Ten laste van het resultaat 2022 is een bedrag van € 503.047 bestemd voor strategie en
organisatieontwikkeling. De overgang van de huidige strategie naar de nieuwe strategieperiode en de
aanpassingen binnen het loon- en functiegebouw, de organisatie en de It en informatiebehoefte zal in
deze krappe arbeidsmarkt de nodige extra (tijdelijke) inzet vergen. Ten laste van het resultaat 2022 is

hiervoor een bestemmingsreserve gevormd van € 503.047.
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Projectplan IB

Ten laste van het resultaat 2022 is een bedrag van € 240.000 bestemd voor projectplan IB. Ten tijde
van Covid-19 is veel extra aandacht besteed aan het wel en wee van de student. Daar hebben zowel
docenten als IB’ers veel tijd en energie aan besteed. Het project is bedoeld om de nieuwe verhouding
in het begeleiden en ondersteunen van de student door docenten en Ib’ers vorm en inhoud te geven
en te uniformeren binnen geheel Scalda. Het opleiden en begeleiden van de docenten en Ib’ers in de
nieuwe werkwijze is daar een onderdeel van. Ten laste van het resultaat 2022 is hiervoor een

bestemmingsreserve gevormd van € 240.000.

Herontwikkeling IV&S

Ten laste van het resultaat 2022 is een bedrag van € 500.000 bestemd voor her- en doorontwikkeling
vanlV&S. Dat bestaat uit twee onderdelen, te weten de afronding van de ontwikkeling tot
regieorganisatie en het komen tot de regie en uitvoering van de omvangrijke traject- en
projectenportefeuille voor 2023 en komende jaren. Daar is voor de periode van een tweetal jaren de
inzet van extra kennis en kunde voor nodig om dat te realiseren. Ten laste van het resultaat 2022 is

hiervoor een bestemmingsreserve gevormd van € 500.000.

Het resterende resultaat ad € 681.512 is in overeenstemming met artikel 13 van de statuten

toegevoegd aan de algemene reserve.
15.6.8 Voorzieningen

De voorzieningen muteerden in het boekjaar als volgt.

/- /- +
€ € € €

Voorzieningen €

W.W. en bovenwettelijke uitkeringen 1.397.474 -596.635 -300.101 1.227.586 1.728.324
Doorbetaling bij ziekte 389.753 -272.921 -143.964 381.542 354.410
Voorziening Duurzame Inzetbaarheid 861.693 -111.371 - 295.310 1.045.632
Voorziening Jubilea 458.637 -194.608 - 196.301 460.330
Voorziening Transitievergoeding 202.792 -111.776 - 102.885 193.901
Tijdelijke Contracten

Totaal 3.310.349 -1.287.311 -444.065 2.203.624 3.782.597

Splitsing van de voorzieningen naar looptijd
Het totaalbedrag aan voorzieningen kan gesplitst worden in looptijd van < 1 jaar € 1.646.605, 1-5 jaar
€ 1.560.165 en > 5 jaar € 575.827.

Voorziening werkeloosheid (WW.) en bovenwettelijke uitkeringen
Deze voorziening heeft betrekking op mogelijke toekomstige uitkeringen inzake de wachtgelden (nu

genaamd Werkloosheidswet en bovenwettelijke uitkeringen) van vertrokken personeel.

Doorbetaling bij ziekte
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Het mogelijke risico van doorbetaling bij ziekte is opgenomen tegen nominale waarde.

Voorziening Duurzame inzetbaarheid
De voorziening Duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen voor mogelijke toekomstige uitkeringen aan
werknemers die gebruik willen maken van de nieuwe regeling inzake seniorenverlof.

De voorwaarden waaraan een werknemer moet voldoen zijn vastgelegd in de cao.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen voor verwachte lasten gedurende het dienstverband van de

werknemers. De risicovrije reéle discontovoet is 2,82%.

Voorziening transitievergoedingen tijdelijke contracten
Deze voorziening bevat het bedrag dat naar inschatting verschuldigd is bij beéindiging van tijdelijke

contracten.

15.6.9 Langlopende schulden

Leningen o/g
De leningen o/g bestaan voor € 25.138.985 uit overige geldleningen. Deze bestaan uit een langlopend

deel van € 22.449.527 en een kortlopend deel van € 2.689.457. De specificatie bijdrage meerkosten
hoofdkantoor ad € 223.092 en de besteding daarvan wordt uiteengezet na Model G.

Het kortlopend deel wordt in het volgend boekjaar afgelost. Derhalve is dit separaat gepresenteerd als
kortlopende schuld met betrekking tot aflossingsverplichtingen.

De verplichting met een looptijd langer dan 5 jaar bedraagt € 11.660.355.

Bij de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) bedraagt de schuld € 8.778.985 en bij het ministerie van
Financién bedraagt de schuld € 16.360.000.

Per 22 april 2008 is bij de BNG een geldlening aangetrokken van € 17.400.000 met een looptijd van 23
jaar. De leningen zijn gestort op 9 juli 2008 voor een bedrag van € 10.000.000 en op 1 september 2008
voor een bedrag van € 7.400.000. Als zekerheid voor deze geldlening is afgegeven een 1¢
hypothecaire inschrijving op de locatie Podium te Middelburg. De BNG heeft als aanvullende condities
vastgelegd, dat een debt covenant gehanteerd wordt van een solvabiliteitsratio van minimaal 20% en

ook een DSCR van minimaal 1,2.
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De lening van de BNG met een hoofdsom van € 5.000.000 heeft een looptijd van 25 jaar en wordt
annuitair afgelost. Door gemeente Goes is een borgstelling afgegeven voor deze lening tot maximaal

€ 5.000.000 te vermeerderen met boeten, kosten en wettelijke en overeengekomen renten.

Op een lening van de BNG met een hoofdsom van € 6.000.000 is als zekerheidstelling afgegeven een
hypothecaire inschrijving op de gebouwdelen B en D van het pand Edisonweg 4a (voorheen Oude
Veerhavenweg 3) te Vlissingen. Deze lening wordt afgelost in 3 termijnen van € 2.000.000 met de
laatste in 2022. De BNG heeft als aanvullende condities vastgelegd, dat een debt covenant gehanteerd

wordt van een solvabiliteitsratio van minimaal 20%.

Ministerie van Financién
Een lening met een hoofdsom van € 3.400.000 tegen 3,18% met een looptijd van 1 december 2010 tot
1 december 2030. De aflossing is € 170.000 per jaar.

Daarnaast is een lening afgesloten met een hoofdsom van € 6.000.000 tegen 0,32% met een looptijd

van 1 juni 2017 tot 1 juni 2027. Deze lening wordt lineair afgelost in 10 termijnen van € 600.000.

Ook is een lening afgesloten met een hoofdsom van € 4.000.000 tegen 1,39% met een looptijd van

1 juli 2022 tot 1 juli 2032. Deze lening wordt lineair afgelost in 10 termijnen van € 400.000.

Tevens is een lening afgesloten met een hoofdsom van € 8.000.000 tegen 1,72% met een looptijd van

1 juli 2022 tot 1 juli 2042. Deze lening wordt lineair afgelost in 20 termijnen van € 400.000.

Als zekerheidstelling dient een hypothecaire inschrijving op de gebouwdelen A en C van het pand

Edisonweg 4a (voorheen Oude Veerhavenweg 3) te Vlissingen, en het pand Bessestraat 4 te Goes.
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Overzicht leningen o/g

Verstreken
Lening e Loop Rente |jaren per Saldo per
ey [T T;Z':gs tija  |Hoofdsom o, [balans- 01-01-2022
. datum

€

97864 BNG 2003 25 5.000.000 2,70 19 1.844.383
102653 BNG 2007 15 6.000.000 4,51 15 2.000.000
40103523 BNG 2008 23 17.400.000 4,55 14 8.047.500
1676 MinFin 2010 20 3.400.000 3,18 12 1.530.000
2851 MinFin 2017 10 6.000.000 0,32 5 3.600.000
3809 MinFin 2022 10 4.000.000 1,39 0 -
3810 MinFin 2022 20 8.000.000 1,72 0 -

Totalen 49.800.000 17.021.883

Verstrekt

4.000.000
8.000.000
12.000.000

Aflossingen

€
242.899
2.000.000
870.000
170.000
600.000

3.882.899

PricewaterhouseCoopers
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Saldo per

31-12-2022

€
1.601.484
7.177.500
1.360.000
3.000.000
4.000.000
8.000.000
25.138.984

Nog te
betalen
rente per

€
10.810

3.604

5.600
27.800
68.800
116.614

€
37.349
52.623
356.413
44.599
4.800

495.784

Totaal

rente
overloop 2022

31-12-2022 | 31-12-2022

€
48.159
52.623
356.413
48.203
10.400
27.800
68.800
612.398

6 I
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd korter dan een jaar en zijn als volgt te

specificeren.

Kortlopende schulden € €
Aflossingsverplichting leningen o/g 2.689.457 3.882.899
Crediteuren 2.211.662 1.991.921
Belastingen en ABP 3.981.462 4.036.706
Overige schulden 3.078.824 2.753.302
Overlopende passiva 4.915.859 4.848.728
Totaal 16.877.264 17.513.556

15.6.10 Aflossingsverplichting leningen o/g

Betreft de aflossingsverplichting over het jaar 2022 ad € 2.689.457 (2021: € 3.882.985).

15.6.11 Crediteuren

Het crediteurensaldo per einde 2022 bedroeg € 2.211.662 (2021: € 1.991.921).

15.6.12 Belastingen en ABP

Deze post is als volgt te specificeren.

Belastingen en ABP €

Loonbelasting en sociale lasten 3.120.817
Pensioenen 913.657
Omzetbelasting op aangifte -55.517
Overige belastingen 2.505
Totaal 3.981.462

15.6.13 Overige schulden

€
2.985.698
944.323
102.866
3.819
4.036.706

De overige schulden zijn als volgt te specificeren.

Overige schulden €

Schulden aan groepsmaatschappijen 243.687
Vakantiegeld 2.127.906
Vakantiedagen 437.506
Personele lasten 35.634
Accountantskosten 75.274
Nog te betalen rente 116.614
Nog te betalen overige schulden 42.203
Totaal 3.078.824

Stichting Scalda, Terneuzen E]
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€
95.911
2.045.068
423.501
42.382
47.856
38.251
60.333
2.753.302
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15.6.14 Overlopende passiva

De overlopende passiva zijn als volgt te specificeren.

Overlopende passiva

Vooruitontvangen (niet) geoormerkte rijksbijdrage *1)
Vooruitontvangen contractactiviteiten
Vooruitontvangen deelnemersbijdragen
Vooruitontvangen projectgelden

Vooruitontvangen excursies

Vooruitontvangen cursusgeld

Kortlopende deel vooruitontvangen meerkosten hoofdkantoor *2)
Nog te betalen bedragen

Vooruitontvangen overig

Totaal

*1) Voor een nadere specificatie van de vooruit ontvangen (niet) geoormerkte rijksbijdragen wordt

verwezen naar onderstaande tabel en het hierna opgenomen Model G.

€
2.635.489
50.450
100.335
450.852
15.191
760.849
53.010
560.816
288.867
4.915.859

€
2.821.901
60.558
85.582
364.257
23.321
360.019
53.010
528.971
551.109
4.848.728

*2) De specificatie bijdrage meerkosten hoofdkantoor en de besteding daarvan wordt uiteengezet na

Model G.

€
G1: geoormerkt 1.285.757
G2 A: aflopend in 2022 -
G2 B: doorlopend na 2022 1.349.732
Niet geoormerkt -2.417.772
Totaal 217.717

Niet geoormerkt euro 2.417.772 is geclassificeerd onder de nog te ontvangen bedragen onder 15.6.5

overlopende activa.
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Model G: Verantwoording susbidies

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk

Voorziening Leermiddelen minima gezinnen 2018 926390-2
Voorziening Leermiddelen minima gezinnen 2019 1003921-1
Voorziening Leermiddelen minima gezinnen 2020 1088132-1
Lerarenbeurs 2021 1166157-1
Lerarenbeurs 2022 1278806-1
Zij-instroom 2022 100000150-1
Zij-instroom 2022 100000204-1
Versterking van de salarismix leraren mbo in de randstadregio

2021 1119742-2
Versterking van de salarismix leraren mbo in de randstadregio

2022 100000089-2

Inhaal en ondersteuningsprogramma tranche 1 MBO I0P-40870-MBO
Inhaal en ondersteuningsprogramma tranche 2 MBO I0P2-40870-MBO
Inhaal en ondersteuningsprogramma tranche 2 VAVO I0P2-40870-VAVO
Inhaal en ondersteuningsprogramma tranche 3 VAVO I0P4-40870-vavo-25F
Inhaal en ondersteuningsprogramma tranche 3 10P4-40870-mbo-25F
Extra hulp voor de klas EHK20053

Extra hulp voor de klas tijdvak 2 EHK21063

Extra begeleiding en nazorg mbo 2021 2022 EBEN21010
Nazorg MBO 2022/2023 NMBO22007
Nazorg MBO 2022/2023 NMBO22055

21-8-2018
20-8-2019
20-8-2020
26-8-2021
22-8-2022
15-4-2022
21-6-2022

20-8-2021

20-7-2022
2-7-2020
16-10-2020
16-10-2020
19-7-2021
19-7-2021
19-1-2021
5-8-2021
15-4-2021
28-2-2022
29-6-2022

De activiteiten zijn
ultimo verslagjaar
conform de
subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en
afgerond

JIN

Z Z Z C o o

[

Z 2 . . o o« o« o

[
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G2. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt

G2.A. Aflopend per ultimo verslag jaar

Omschrijving

Regionaal Investeringsfonds MBO ( CTT )

Omschrijving

R.I.F. Participatielab Zeeland

R.I.F. Wind op Zee

R.I.F. Praktijkroutes Zeeuws Vlaanderen
Doorstroom MBO-HBO

VSV 2020-2024 regio 31 Oosterschelde
VSV 2020-2024 regio 32 Walcheren

VSV 2020-2024 regio 33 Zeeuws Vlaanderen

Stichting Scalda, Terneuzen

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Totale
- Bedrag van de Ontvangen t/m subsidiabele Sa_ldo pt?r Ontvangen in Subs:dl.abele Te verrekenen
Toewijzing S : 8 kosten t/m 1 januari : kosten in per 31 december
toewijzing vorig verslagjaar 5 5 verslagjaar : >
vorig verslagjaar verslagjaar verslagjaar
verslagjaar
Kenmerk Datum € € € € € € €
1190770 23.5.2017 1.352.805 1.352.805 1.300.229 52.576 -52.576 - -
Totaal 1.352.805 1.352.805 1.300.229 52.576 -52.576 - -

Totale
- Bedrag van de Ontvangen t/m subsidiabele Szfldo pe.'r Ontvangen in Subs:dl.abele Saldo per
Toewijzing o : 8 kosten t/m ELDE] : kosten in 31 december
toewijzing vorig verslagjaar 5 5 CIGELIEETd : 5

vorig verslagjaar verslagjaar verslagjaar

verslagjaar
Kenmerk Datum € € € € € € €
RIF19010 23-5-2019 732.672 549.504 537.314 12.190 146.534 66.889 91.836
RIF 19004 23-5-2019 757.845 526.025 413.623 112.402 126.308 228.253 10.457
RIF 19014 23-5-2019 562.655 442.086 372.371 69.715 120.569 98.770 91.514
DHBO18033 15-3-2018 199.850 199.850 192.248 7.602 - 1.436 6.166
ODB-2020-3641 M 7-10-2020 1.087.368 543.684 321.735 221.949 271.842 210.993 282.797
ODB-2020-3642 M 7-10-2020 1.087.368 543.684 255.850 287.834 271.842 194.422 365.254
ODB-2020-3643 M 7-10-2020 1.087.368 543.684 233.825 309.859 271.842 160.746 420.955
Totaal 5.515.126 3.348.518 2.326.966 1.021.551 1.208.937 961.509 1.268.980
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*2) De bijdrage meerkosten hoofdkantoor en de besteding daarvan zijn als volgt te specificeren:

Realisatie 2022

Meerkosten
€ € € € € € € € € € €

Meerkosten
woon-werk
woon-werk 23.940 36.366 30.234 56.797 50.896 42.849
tol - 15.274 15.613 27.148 26.408 23.826
Totaal 23.940 51.640 45847 83.945 77.304 66.675
Meerkosten
dienstreizen
Medewerkers - 23.520 23.520 38.416 38.024 34.496
Directeuren/ - 7056 7.056 7.056 7.056  7.056
managers
Totaal - 30.576 30.576 45.472 45.080 41.552
Meerkosten
investeringen/ oo 000 56233 27.412 31470 31470 31470
verhuiskosten/
huur M'burg
Totaal 683.940 138.449 103.835 160.887 153.854 139.697
Bijdrage meerkosten hoofdkantoor

€
Totaal nog te besteden bijdragen per 01-01-2022 276.102
Ontvangen in 2022 -
Realisatie in 2022 -53.010
Totaal nog te besteden bijdragen per 31-12-2022 223.092

41.297
22.153
63.450

31.360
7.056

38.416

53.010

154.876

39.964
17.392
57.356

28.224
6.272

34.496

53.010

144.862

28.546
4.967
33.513

19.992
5.488

25.480

53.010

112.003

= = 350.889
- - 152.781
- - 503.670

- - 237.552
- - 54.096

- - 291.648

53.010  53.010 1.103.105

53.010 53.010 1.898.423

Het bedrag nog te besteden bijdragen per 31 december 2022 ad € 223.092 is voor

€ 170.082 gerubriceerd onder de langlopende schulden en voor € 53.010 onder de kortlopende

schulden. Het bedrag onder de kortlopende schulden betreft het ingeschatte bedrag met betrekking tot

de realisatie 2022.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 2022

Verplichtingen
Tussen Scalda en leveranciers zijn overeenkomsten afgesloten. Onderstaand een opgave van de

contractuele verplichtingen per 31-12-2022.

Verplichtingen die in komend jaar aflopen € 9.456.141
Verplichtingen met een eindtijd tussen 1-1-2023 en 1-1-2027 € 17.598.981
Verplichtingen met een eindtijd na 1-1-2027 € 14.849.790

Totaal € 41.904.913

De aangegane verplichtingen hebben met name betrekking op huur van onderwijslocaties en

contracten die zijn aanbesteed zoals schoonmaak, catering en ICT-diensten.
Aansprakelijkheid bij een fiscale eenheid

Fiscale eenheid omzetbelasting
Holding Scalda Privaat B.V. vormt samen met de Scalda Stichting voor middelbaar beroepsonderwijs
en volwasseneneducatie, Helix Learning B.V., Scalda Privaat Cluster Educatie B.V. en Helix Training

B.V. een fiscale eenheid voor de omzetbelasting.

Holding Scalda Privaat B.V. is op grond van artikel 39 van de Invorderingswet 1990 hoofdelijk
aansprakelijk voor de door de combinatie verschuldigde omzetbelasting. De belastinglast wordt via de

rekening-courantverhouding afgerekend.
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Overzicht verbonden partijen

Eigen Resultaat| Totale Deel- |Conso-

Vermogen 2022 baten name | lidatie
31-12-2022
€ %
. Besloten
e i h ] 418278 25651  25.840 Nee 100 0
Privaat B.V.
schap
. Besloten
De Ruyter Traiining| 1ot Wissingen || 4 637.495  53.100 2.600.458 Nee 17,5 O

& Consultancy .

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Holding Scalda Privaat B.V. en onderliggende dochtermaatschappijen kennen gezamenlijk een gering
financieel belang (in percentage van het balanstotaal) en zijn derhalve niet geconsolideerd.
Op het moment van het opstellen van de jaarrekening was het resultaat van DRTC over 2022 nog niet

bekend. In de tabel zijn de cijfers over 2021 opgenomen.
Verder worden de volgende partijen als verbonden partijen aangemerkt.

Stichting Centrum voor Top Techniek (CTT)

Het CTT is opgericht om in Zeeuws-Vlaanderen een breed aanbod van modern technisch onderwijs te
kunnen garanderen op een kwalitatief hoog niveau; voor zowel het vmbo als het mbo. Dat is enerzijds
belangrijk voor het bedrijfsleven, zodat het de garantie heeft dat er voldoende gekwalificeerde
beroepskrachten beschikbaar komen. Anderzijds draagt het bij aan de leefbaarheid in Zeeuws-
Vlaanderen. Door het CTT blijft het techniekonderwijs in de regio behouden en wordt de kwaliteit
ervan versterkt. Intensieve samenwerking is essentieel om de gestelde doelen te bereiken. Het gaat
om samenwerking tussen het onderwijs, bedrijfsleven en overheid. Door de handen ineen te slaan,
lukt het om in Zeeuws-Vlaanderen het CTT te realiseren. Het CTT is, centraal in Zeeuws-Vlaanderen,
ondergebracht bij Scalda in Terneuzen. Het heeft daar een plaats bij de reeds bestaande proeffabriek

voor Procestechniek van Scalda.

De Groene Norm
Stichting Scalda maakt sinds 2019 deel uit van Stichting Groene Norm.
Dit is een samenwerkingsverband van aoc's, waarin competentiegerichte examenproducten worden

ontwikkeld.

College van Bestuur
Hendrik-Jan van Arenthals: Economic Board Zeeland (lid dagelijks bestuur)
Stichting scholierenvervoer Zeeland (voorzitter dagelijks bestuur)

Zeeuwse Academische Opleidingschool (ZAOS)(lid bestuur)
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Marijn Nelen: Stichting Topsport Onderwijs Zeeland (bestuur)

Vereniging Dienstencentrum Onderwijs (bestuur)

ESTEL (bestuur)
Stichting CTT (bestuur)
Kees Nieuwenhuijse: SSTNO (bestuur)

Vereniging Dienstencentrum Onderwijs (bestuur)

Stichting CTT (bestuur)

15.7 Toelichting op de afzonderlijke posten van de staat van baten en

lasten

15.7.1 Rijksbijdragen

Rijksbijdragen € € €

Rijksbijdrage OCW 78.600.138 76.621.000 75.438.347
Geoormerkte rijksbijdrage OCW 2422171 1.689.000 4.318.630
Niet-geoormerkte rijksbijdrage OCW 8.610.397 8.598.112 8.820.958
Totaal 89.632.706 86.908.112  88.577.935

Voor een specificatie van de geoormerkte rijksbijdragen wordt verwezen naar Model G. Het overzicht

Model G is opgenomen in de toelichting onder de overlopende passiva. De niet-geoormerkte

rijksbijdragen kunnen als volgt worden gespecificeerd.

Niet-geoormerkte rijksbijdrage € €
Kwaliteitsafspraken MBO 1097216-01 8.598.112 8.598.112
N.PO aanv.bekostiging vavo tbv extra 100000515-1 12285 12,285
tijdvak examen 2022

Totaal 8.610.397 8.610.397

De toename van de normatieve rijksbijdragen ten opzichte van de begroting is ontstaan door de

bijstellingen van het ministerie gedurende het boekjaar.

15.7.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige overheidsbijdragen en -subsidies € €
Gemeentelijke bijdrage Educatie

(Web-budget) 665.371 580.000
Vergoeding projecten 853.515 518.000
Totaal 1.518.886 1.098.000
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De gemeentelijke bijdrage voor educatieactiviteiten ligt in lijn met 2021. In de begroting was rekening
gehouden met een daling. De gemeenten hebben echter meer geld gekregen voor de uitvoering van
volwasseneneducaties, hierdoor zijn er uiteindelijk meer opdrachten ontvangen. De vergoeding
projecten laat een daling zien ten opzichte van 2021, maar is hoger uitgevallen dan begroot. Dit komt
doordat binnen het cluster MIT hogere externe vergoedingen ontvangen zijn, onder meer door externe
projecten die onzeker waren bij het opstellen van de begroting. Binnen DVG zijn hogere ontvangen
van Erasmus+ te zien. Verder zijn er meer externe middelen van partners ontvangen binnen de RIF

projecten.
De overige overheidsbijdragen en subsidies zijn voor een gedeelte structureel van aard, waarbij de

omvang van de ontvangen gelden variabel is. Daarnaast hebben alle subsidies wel een einddatum,

waardoor ook voor structurele subsidies periodiek een nieuwe toekenning van toepassing is.

15.7.3 College-, cursus-, les-, en examengelden

College-, cursus-,les-, en examengelden € € €

Cursusgeld BBL 1.006.660 1.231.000 1.096.921
Cursusgeld VAVO 33.105 15.000 38.157
Cursusgeld Educatie 50.851 70.000 139.479
Cursusgeld uitbesteding VAVO 176.562 196.000 174.597
Cursusgeld uitbesteding overig 263.030 185.000 326.358
Examengelden 18.343 7.500 11.389
Totaal 1.548.551 1.704.500 1.786.901

De verschillen ontstaan door halvering van het cursusgeld vanwege coronamaatregelen en

uitbesteding van lessen in het schooljaar 2021-2022.

15.7.4 Baten werk in opdracht van derden

Baten werk in opdracht van derden € € €

Dienstverlening, Veiligheid en Gastvrijheid 12.595 11.000 6.662
CIlos 133.418 60.000 94.442
Zorg en Welzijn - 176.000 -
Educatie 1.817.094 900.000 764.371
Maritiem, ICT en Techniek 8.976 - -
Totaal 1.972.083 1.147.000 865.475

De contractactiviteiten ten behoeve van Educatie zijn voornamelijk hoger dan verwacht door hogere
instroom van inburgeraars. Daarnaast heeft CIOS te maken met een hogere vraag naar omscholing
trajecten. Binnen het cluster Zorg en Welzijn is voor een jaar aan LLO-opbrengsten meegenomen,

waarvan nu bekend is dat dit niet meer plaats vindt.
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15.7.5 Overige baten

Overige baten

Omzet maatwerktrajecten
Deelnemersbijdragen
Detachering

Provisies

Verhuur gebouwen / lokalen

Overige exploitatiebaten
Totaal

De realisatie van de overige baten in 2022 is ongeveer gelijk gebleven ten aanzien van 2021, met
name door maatwerktrajecten en verhuur gebouwen. Het grootste negatieve verschil betreft

detacheringen ten opzichte van de begroting, dit is ontstaan doordat een aantal detacheringen

€

316.655
698.787
814.063

841.509

509.914
3.180.928

€
272.000
836.500
1.060.500
3.000

711.000

480.000
3.363.000

€
313.106
594.849
1.079.825
533

906.197

329.213
3.223.723

afgelopen zijn en niet werden verlengd. Bij de deelnemersbijdragen ontstaat er een negatief verschil

doordat in de begroting onvoldoende rekening is gehouden met het feit dat studenten leermiddelen

extern aanschaffen en geen rekening is gehouden met COVID-19. Als gevolg van COVID-19 hebben

er beperkte tot geen activiteiten plaatsgevonden, waarvoor dan ook geen bijdrage is ontvangen vanuit

de deelnemers. In 2022 is weer een lichte stijging van de activiteiten.

Stichting Scalda, Terneuzen

pwc

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

171



15.7.6 Personele lasten

Personele lasten

De personele lasten zijn als volgt te
specificeren:

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Uitzendkrachten, gastdocenten en overige
incidentele personele lasten

Subtotaal

Mutatie voorziening WW verplichting
Mutatie voorziening doorbetaling

bij ziekte

Mutatie voorziening Transitievergoeding
Tijdelijke Contracten

Mutatie voorziening jubileauitkering

Mutatie voorziening duurzame inzetbaarheid

Mutatie voorziening personeel overig
Kosten WIA
Deskundigheidsbevordering
Bedrijfsgezondheidsdienst en Arbo
Overige personele lasten

Subtotaal
Af: uitkeringen
Totaal

50.951.872
7.050.952
8.088.342

3.054.082
69.145.248

907.185
-11.633

10.890

265.706
449.953

-175.000
-10.038
1.319.145
161.308
1.398.925

73.461.689
-348.780
73.112.909

61.272.000

2.846.000
64.118.000

322.000

1.138.000
177.000
3.137.100

68.892.100
-200.000
68.692.100

49.094.089
6.784.625
8.119.861

3.100.247
67.098.822

380.028
123.649

-42.209

3.962
101.051

175.000

68.925
878.517
171.770
700.662

69.660.177
-527.911
69.132.266

In 2022 waren 1.042 medewerkers (2021: 1.062) in dienst van Scalda. Per 31 december 2022 waren

813 fte in dienst en per 31 december 2021 waren dit 853 fte. Het aantal fte’s kan onderverdeeld

worden in de volgende personele formatie.

Personele formatie in fte's per 31 december
Onderwijzend personeel 546,3 579,2

Directie en management
Indirect ondersteunend
Direct ondersteunend
Totaal

15,6 15,0
103,9 107,1
147,3 151,2
813,1 852,5

Scalda heeft geen werknemers die werkzaam zijn in het buitenland (2021: nihil).

Stichting Scalda, Terneuzen
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WNT-verantwoording 2022 Scalda

De WNT is van toepassing op Scalda stichting voor middelbaarberoepsonderwijs en

volwasseneducatie.

Complexiteitspunten

Gemiddelde totale baten 8
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 5
Totaal aantal complexiteitspunten 16
Bezoldigingsklasse F
Bezoldigingsmaximum € 196.000

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling en ook degenen die op grond van hun voormalige

functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Stichting Scalda, Terneuzen E]

pwc

Voorzitter Lid Lid
College van Bestuur College van Bestuur  College van Bestuur
01/01 —31/12 01/01 —31/12 01/09 — 31/12
1 1 1
ja ja ja
160.554 131.955 46.514
23.389 22.396 7.272
183.943 154.351 53.786
196.000 196.000 65.512
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
183.943 154.351 53.786
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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LI H.J. van Arenthals M.C.F. Nelen
bedragen x € 1

Functiegegevens Meelpdlis
College van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 —31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 156.612
Beloningen betaalbaar op termijn 22.949
Subtotaal 179.561
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 190.000
Bezoldiging 179.561

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Lid

College van Bestuur
01/01 —31/12

1
ja

128.753
21.967
150.721

190.000

150.721

Er zijn bij Scalda in 2022 geen leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking werkzaam

geweest voor Scalda.

PricewaterhouseCoopers
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Functiegegevens Voorzitter Lid
Aanvang en einde

functievervulling in 2022 LTSl

01/01 —31/12

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet
terugontvangen bedrag
Bezoldiging

18.409 12.723

29.400 19.600

N.v.t. N.v.t.

18.409 12.723

Het bedrag van de
overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde
betaling

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

Functiegegevens Voorzitter Lid

Aanvang en einde

functievervulling in 2021 DR S hlA

01/01 — 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 17.784 11.995
Inleldggel toepa§selyke 28 500 19.000
bezoldigingsmaximum

pw

01/01 —31/12

01/01 —31/12

11.850
19.000

(e Jani I

Lid Lid
01/01 —31/12

12.220 12.394

19.600 19.600

N.v.t. N.v.t.

12.220 12.394

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.
Lid Lid

01/01 — 31/12

11.936
19.000

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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01/01 —31/12

12.347
19.600

N.v.t.

12.347

N.v.t.

N.v.t.

01/01 —31/12

11.879

19.000

Lid
01/01 —31/12

12.291
19.600

N.v.t.

12.291

N.v.t.

N.v.t.

Lid
01/01 —31/12

11.893
19.000

Lid
01/01 —31/12

12.345
19.600

N.v.t.

12.345

N.v.t.

N.v.t.

Lid

01/01 —31/12

11.907
19.000



1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.800 of minder.

Er zijn bij Scalda in 2022 geen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

werkzaam geweest.

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800.

De totale bezoldiging van een topfunctionaris inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog
4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan
deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is bij
een topfunctionaris van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling

en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen)

Er zijn bij Scalda in 2022 geen topfunctionarissen werkzaam geweest met een dienstbetrekking als

niet toezichthoudende topfunctionaris bij een andere WNT-instelling.

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatiebepaling van
toepassing is.

In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking
aangaat en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen al een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet
zijnde een toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of alle onderdelen van toepassing. Indien van
toepassing kan het betreffende tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1a of 1d. Dit geldt in voorkomende
gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt

aangemerkt.

De topfunctionarissen bij Scalda hebben afgezien van hun dienstverband bij Scalda geen

dienstbetrekking bij een of meerdere WNT-instellingen.

1g9. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van minder dan € 1.800 waarop de anticumulatiebepaling van
toepassing is.

In het geval een leidinggevende topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder, op of na 1-1-
2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen
reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris, zijn
bepaalde of alle onderdelen van deze tabel van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende
tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1d, Dit geldt in voorkomende gevallen ook voor diegene die op
grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt met een totale bezoldiging

van € 1.800 of minder.
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Er zijn geen topfunctionarissen bij Scalda met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede

degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Er zijn bij Scalda in 2022 geen uitkeringen wegens beéindiging van het dienstverband van één of

meerdere topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

3 Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een

dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
15.7.7 Afschrijvingen

Afschrijvingen

De afschrijvingen hebben betrekking op:

Bedrijfsgebouwen en terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Totaal

15.7.8 Huisvestingslasten

Huisvestingslasten

2.346.405
1.093.063
1.501.108
4.940.576

De huisvestingslasten zijn als volgt samengesteld:

Huren

Schoonmaakkosten

Energie (gas, water en elektra)
Heffingen i.v.m. huisvesting
Beveiligingskosten
Onderhoudskosten

Overige huisvestingslasten
Totaal

Stichting Scalda, Terneuzen

3.013.385
954.819
1.092.960
401.477
309.637
716.210
474.455
6.962.943

2.228.000
1.119.000
1.678.000
5.025.000

2.227.848
1.008.729
1.519.692
4.756.269

2.913.000 3.151.032
1.023.000 1.093.267
1.574.000 1.048.789

411.000 412.321
216.000 252.311
987.000 765.929
225.000 142.216

7.349.000 6.865.865

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden

177



15.7.9 Overige lasten

Overige lasten € € €

De overige lasten bestaan uit de volgende kostensoorten:

Administratie en beheer (*1) 8.120.557 8.200.000 7.339.387
Samenwerkingsverbanden 394.289 256.000 283.268
Projecten 188.403 164.000 60.373
Inventaris en apparatuur 71.442 36.000 132.631
Leer- en hulpmiddelen 3.767.945 3.299.000 2.975.161
Totaal 12.542.636 11.955.000 10.790.820

De toename in overige lasten is voornamelijk ontstaan door hogere kosten voor software, PR- en
vergaderkosten en consumpties. Verder zijn er in 2022 ook hogere kosten voor inburgering
deelnemers en overige deelnemersactiviteiten. Dit laatste is voornamelijk veroorzaakt door het

wegvallen van de coronamaatregelen.

*1) Accountantshonoraria
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het resultaat

gebracht voor PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

€ €
Controle van de jaarrekening 72.880 84.156
Andere controlewerkzaamheden - -
Fiscale advisering - -
Andere niet-controlediensten - -
Totaal 72.880 84.156

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd
door accountantsorganisaties en onafhankelijk externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta
(Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk
waartoe de accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van
de jaarrekening over het boekjaar 2022, ongeacht of de werkzaamheden reeds gedurende het

boekjaar zijn verricht.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie geven over de feitelijke
situatie per balansdatum dan wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de

jaarrekening.
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15.7.10 Rentebaten
) ) I 2 e

Rentebaten

Leningen uitstaande gelden 1.213 4.000 2.727
Overige rentebaten 771.514 8.000 1.685
Totaal 772.727 12.000 4.412
15.7.11 Rentelasten

e —laeine 2L

Rentelasten

Leningen opgenomen gelden 612.398 555.000 607.300
Overige rentelasten - - -
Totaal 612.398 555.000 607.300

De toename op de rentelasten is ontstaan door het aantrekken van een nieuwe lening tegen een

hoger tarief dan budgettair verwacht. Hier staat tegenover dat de rentebaten gestegen zijn door de

hogere vergoeding op batig saldo liquide middelen.

15.7.12 Resultaat deelnemingen

e et 2022021

Resultaat deelnemingen

Resultaat deelneming Holding

Scalda Privaat B.V. 25.651 25.000 90.755
Resultaat deelneming DRTC B.V. 94.284 - -87.918
Totaal 119.935 25.000 2.837

Het resultaat van Holding Scalda Privaat B.V. wordt opgebouwd door het resultaat van de

onderliggende dochtermaatschappijen. De resultaten van deze dochtermaatschappijen zijn positiever

uitgevallen dan initieel begroot. Ten tijde van het opmaken van de jaarrekening waren de resultaten

van DRTC nog niet bekend. In 2022 hebben wij voor DRTC het resultaat van 2021 verwerkt.
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15.8 Vaststelling en goedkeuring van het Geintegreerd
Jaardocument

Het CvB van Scalda heeft het Geintegreerd Jaardocument 2022 opgemaakt en vastgesteld op 28 juni
2023.

De RvT van Scalda heeft het Geintegreerd Jaardocument 2022 goedgekeurd in zijn vergadering van
28 juni 2023.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Terneuzen, 28 juni 2022
Namens het CvB,

De heer H.J. van Arenthals De heer C.J. Nieuwenhuijse
Voorzitter Lid

Namens de RvT,

Mevrouw A.M. Demmers-van der Geest, voorzitter De heer R.P. Latuheru, lid
De heer J. de Waard, lid Mevrouw L.J.R. Hoogwerf, lid
De heer H.J.S. Abbing, lid De heer K.J. Verbogt, lid

Mevrouw A.M.T. Duininck-Raas, vicevoorzitter

PricewaterhouseCoopers
Stichting Scalda, Terneuzen E] Accountants N.V. 180
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



jentificatiedoeleind

Uitsluitend voor

b=
2
iz
=
3
(]
g
=
5]
Q
)
<

WindDack

L
VI a____.‘, Wik
WYY .;,J_‘d«w.




16. Overige gegevens
16.1 Statutaire regeling inzake het resultaat

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het CvB maakt
een voorstel ter aanwending van het behaalde resultaat, dat ter goedkeuring aan de RvT wordt

voorgelegd.
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16.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Bijlage: Monitoring en verantwoording kwaliteitsagenda 2022

Thema 1: De arbeidsmarkt van morgen: doorlopende leerlijnen naar meer hybride onderwijs

1.1 Hoewel er uiteraard wel

Energietransitie en een bedrijvennetwerk is

techniek-onderwijs rondom de sector
techniek, is dat er nog
niet specifiek gericht op
energietransitie, laat
staan een ‘ecosysteem’
dat actief dit thema
binnen de techniek
reguleert en verder
ontwikkelt.

Stichting Scalda, Terneuzen

a.Technische
opleidingen zijn gereed
om in te spelen op
waagstukken vanuit de
energietransitie.

b. Professionalisering (van
docenten) en
doorontwikkeling hiervan
gericht op nieuwe
technieken

pw

Zijn de onderwerpen/ is de doelstelling gerealiseerd?

Zo nee; wat is/zijn de
Zo ja, zijn er bijzonderheden te melden m.b.t. de uitvoering? reden(en) van het niet
hebben gerealiseerd?

Deze ambitie is gerealiseerd. Via specialisaties (keuzedelen), -
nascholingstrajecten en projecten binnen het reguliere onderwijs
wordt voortdurend ingespeeld op energietransitie waagstukken in de
regio op het gebied van wind, waterstof, warmtepompen, duurzaam
bouwen, laadpalen, elektrische auto’s en bv. nucleaire energie. Dit
betreft programma’s voor studenten, docenten en werknemers in het
werkveld. Op alle thematieken zijn ook bijbehorende SkillsLabs
ingericht (bv. WindLab en waterstofLab, warmtepomp opstelling,
laadpaal en elektrische auto opstellingen). Daamaast zal eind 2023
een practoraat Energie in de Delta en een practoraat Smart Delta
Technologie (vanuit het Delta Climate Center Zeeland) gestart
worden met bijbehorende SkillsLabs. Deze trajecten worden in
samenwerking met hbo, wo, vo en het bedrijfsleven ontwikkeld. Via
verschillende

projecten en subsidies zoals, RIF Wind op Zee, FieldLab Zephyros
(airtub project), internationaal project T-shore (windtechniek), Just
Transition Fund (waterstof), Groenvermogen NL (waterstof), Interreg
Energiek Onderwijs (nucleaire energie), Zero Emmissie Transport
(mobiliteit), Smart Circulair (bouw) en de toekomstige samenwerking
in het Delta Climate Center (water, voedsel, energie) wordt de
doorontwikkeling stevig ondersteund.

Gerealiseerd. Om 1.1a te reasliseren hebben docenten
professionaliseringsbijeenkomsten gewlgd in Nederland (waterstof,
windtechniek, warmtepompen en nucleaire weiligheid), Belgie,
Denemarken, Noorwegen (windtechniek) en USA (elektrische
mobiliteit).
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c.Nieuwe rol
techniekmedewerkers in
bedrijfsleven.

d.Doorgaande leerlijn
met vmbo en hbo
ontwerpen.

e.Borging
professionalisering van
docenten

pw

Met de acties zoals beschreven bij 1.1 a is deze ambitie
gerealiseerd. Voor windtechniek werken we samen met DRTC (De
Ruyter Training & Consult B.V.). Elk jaar worden er trainingen voor
het bedrijfsleven uitgevoerd.

Er is een keuzevak Energietransitie voor vmbo en een AD
Energietransitie (hbo) ontwikkeld en in uitvoering. Daamaast
gezamenlijk gebruik van de SkillsLabs in Technum. Voor vmbo is er
een Escaperoom in een Nacelle windturbine ontwikkeld in de KAAP
Vlissingn. Deze is in mei 2023 in gebruik genomen en zal steeds
verder worden doorontwikkeld i.s.m. studenten mbo.

Via specialisaties (keuzedelen), nascholingstrajecten en projecten
binnen het reguliere onderwijs wordt voortdurend ingespeeld op
energietransitie vraagstukken in de regio op het gebied van wind,
waterstof, warmtepompen, duurzaam bouwen, laadpalen, elektrische
auto’s en bv. nucleaire energie. Dit betreft programma’s voor
studenten, docenten en werknemers in het werkveld. Zie ook de
omschrijving bij 1.1 a. en b.
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1.2 Hybridisering:
CTT

De vakmanschapsroute
(VKR) is gestart in het
vmbo en moet nu worden
doorgezet. Het practoraat
richt zich tot nu toe vooral
op de vmbo-docenten. In
dit nieuwe traject wordt de
doorlopende lijn naar het
mbo doorgezet.

a.Vakmanschapsroute
en doorstroom staande
praktijk, in totaal 8

innovatieve opdrachten.

b.Professionalisering
wlgens uitgewerkt plan,
met 0.a. samenwerken,
feedback geven,
kwaliteitsgericht werken in
de praktische
leeromgeving CTT

pw

Gerealiseerd. Zie evaluatie 2021: Het doorstroomprogramma vmbo-
mbo is uitgewvoerd, geévalueerd en bijgesteld. Leerlingen vanuit de
VKR CTT (Vakmanschapsroute Centrum voor Top Techniek) kunnen
doorstromen naar alle Scalda-opleidingen op basis van een
doorstroomverklaring. Dit bijzondere opleidingsprogramma is ook
geborgd vanuit ocw en de inspectie. Innovatieve opdrachten vanuit en
in samenwerking met het bedrijfsleven is standaard onderdeel van
het onderwijsprogramma. Vanuit het Sterk Techniek Onderwijs
Zeeland (STOZ) project is er een werkgroep die een
techniek/technologie leerlijn vmbo (GROW methodiek) aan het
ontwikkelen is voor de drie vmbo scholen in Zeeuws Vlaanderen
i.s.m. Scalda. Zie ook de video 5 jaar CTT:
https://www.youtube.com/watch?v=sN6DA3NtBA

Vanaf het schooljaar 21/22 wlgen naast de vmbo leerlingen van
Mondia Scholengroep en de 3e jaars leerlingen van CSW ook de 4e
jaars leerlingen van CSW de praktijklessen PIE in het Technum in
Vlissingen. De samenwerking op beide locaties is geborgd in een
samenwerkingsovereenkomst en wordt in verschillende stuurgroepen .
en projectgroepen op geregelde basis geévalueerd en '
geoptimaliseerd. Daarnaast is er een uitgebreid samenwerking- en
onderwijsontwikkelplan dat de komende jaren vanuit het STOZ-
project (verschillende werkgroepen) opgepakt wordt. Op 2 februari
2023 is een wlledig heringericht Technum heropend.

leder schooljaar wordt een aantal studiebijeenkomsten VKR
uitgevoerd met alle betrokken docenten. Tijdens deze bijeenkomsten
wordt olvde teamleider VKR-CTT het onderwijsprogramma
geévalueerd en plannen voor de toekomst gemaakt. Hierbij is ook
altijd de verbindingsofficier aanwezig. Deze bijeenkomsten zijn
afwisselend voor een specifiek leerjaar en de gehele doorlopende
leerlijn. Periodiek hebben de directeuren vmbo en mbo van de
verschillende scholen overleg met de teamleider VKR-CTT om de
wvoortgang te bewaken en de samenwerking te blijven borgen. Tot slot
worden 2 keer per jaar domeintafels (overleg docenten, management
en werkweld) georganiseerd om de samenwerking met het werkveld
te blijven borgen en de innovatie in het onderwijs te blijven voeden.
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1.3 Hybridisering:
Praktijkroute DVG

1.4 Hybridisering:
Praktijkroute
Entree

De praktijkroute horeca
was begin 2019 nog niet
gestart, economie alleen
in het eerste leerjaar.

De praktijkroute Entree is
nog niet gestart.

Praktijkroute DVG draait
in heel Zeeland.

Voortzetting van
bestaande en eventueel
nieuwe profielen (25-30
studenten)

Na vier jaar zijn 95-115
studenten opgeleid in de
praktijkroutes.

pw

Ja de doelstelling is gerealiseerd. De Praktijkroute DVG vindt plaats
in de wlgende regio’s: Schouwen-Duiveland, Walcheren, De
Bewelanden, West Zeeuws-Vlaanderen en Midden- en Oost Zeeuws-
Vlaanderen. Hiermee is de praktijkroute in heel Zeeland een feit.

In schooljaar 20-21 stonden in Terneuzen 13 studenten ingeschreven
bij participatie lab. Het aantal dat diplomeert en uitstroomt, wordt via
intake na het diploma moment ook weer ‘aangewld’. Na diplomering
in januari 22 — groep op 15. In het schooljaar 21-22 stonden in
Terneuzen hetzelfde aantal studenten ingeschreven.

Vlissingen 2021; Volle groep 10-12 studenten. Gedurende het jaar
zijn er wat kandidaten afgehaakt wegens problematiek, Start 21 — 10
studenten. Na diplomering van 6 studenten ook weer 8 ingestroomd
in augustus. Er zijn wat kandidaten tussentijds uitgevallen. Bij
diplomeringsmoment in januari 22 stromen 6 nieuwe kandidaten in
dus dan zit de groep op 15. In het schooljaar 21-22 stonden in
Vlissingen hetzelfde aantal studenten ingeschreven.

Aan de start van het schooljaar is een tweede groep gestart in de
Vlissingen met het

vooruitzicht dat er een groep studenten van Zorgstroom zou
deelnemen in Plab. Dit is echter nog niet van de grond gekomen. Bij
de laatste studentenbespreking half december hebben we 15
studenten gesproken, waarvan 1 voor een mbo verklaring gaat, en
niet voor een wlledig diploma. 9 van deze studenten zijn 1-8
begonnen. Dus instroom op 1-8 was dit jaar iets groter dan vorig jaar.

Zierikzee. Kleinere groep van 5 kandidaten voor de zomervakantie (2
diplomering) en nieuwe instroom van 4 kandidaten na de
zomervakantie. Januari 22 — groep van 7. Voor Zierikzee is groei op
te merken. Zierik7 levert kandidaten aan. Momenteel staan er 9
studenten ingeschreven, waarvan er nu 3 gaan diplomeren. Een
ervan met een mbo-verklaring.Doelstelling gerealiseerd; over de
periode 2019-2022 zijn er 100 studenten opgeleid.
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1.5 Hybridisering:

Praktijkroutes
Zorg en Welzijn

1.6 Hybride
leeromgevingen
Sport

De Zeeuwse praktijkroute Afrondende fase waarna
ouderenzorg (ZPO) is opleidingen in drie routes
alleen in het eerste jaar  worden aangeboden: bbl,
gestart, in de andere bol regulier en bol-
opleidingen is er nog geen praktijkroute (225 — 300
praktijkroute. studenten totaal).

De hybride leeromgeving Evaluatie, bijstelling,
CIOS is er alleen in het  borging

eerste jaar Roosendaal,

verder niet.

pw

Doelstelling is gerealiseerd: Totaal aantal studenten binnen de
praktijkroute ZPO bedroeg op 1-10-2022 460 studenten 453 BBL en
7 BOL. Vanaf het schooljaar 2019-2020 is er vooral ingezet op de
leerweg BBL binnen de praktijkroute ZPO. Uit ervaring blijkt nu dat
de BBL/praktijkroute-variant van ZPO het beste past bij organisaties
in de regio qua begeleiding en aanpak.De BOL is vanaf dat moment
in een afbouwfase gekomen waar er nu nog 7 studenten bezig zijn
aan het afronden van hun opleiding.

De doelstelling is gerealiseerd, afgelopen jaar is het onderwijs naar
aanleiding van de evaluatie bijgesteld. De afstemming tussen de
lessen op school en het praktijkleren is verbeterd door af te stappen
van losse lessen. Er wordt nu thematisch gewerkt waardoor de
student de samenhang eerder gaat zien. Elke les sluit nu aan bij de
mogelijkheden van de hybride leeromgeving en dus de individuele
student. De borging vindt plaats via de toetsing en hier kunnen nog
wat verbeteringen gemaakt worden door specifiek te kijken naar de
evaluatie opdrachten.
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Thema 2: Kansengelijkheid: loopbaanoriéntatie en — begeleiding

Thema 2: Kansen- Begin 2019 is de LOB-

gelijkheid: scan nog niet uitgevoerd
loopbaanorién- en het beleidsplan nog
tatie en niet geschreven. De
-begeleiding webapplicatie wordt nog

niet in heel Scalda
gebruikt en is voor mbo-
hbo nog niet ontwikkeld.

Stichting Scalda, Terneuzen

a.LOB is integraal
onderdeel onderwijs en
begeleiding

pw

Zijn de onderwerper/ is de doelstelling gerealiseerd?

Zo nee; wat is/zijn de
Zo ja, zijn er bijzonderheden te melden m.b.t. de uitvoering? reden(en) van het niet
hebben gerealiseerd?

In 2020 is de LOB-scan afgenomen en is het beleidsplan
vastgesteld. Op basis hiervan is er in de meeste onderwijsteams
hard gewerkt aan de doorontwikkeling van LOB tot een integraal
onderdeel van onderwijs en begeleiding. In een aantal teams blijft
LOB nog min of meer een losstaand onderdeel en is er minder
verbinding met de andere onderdelen van het curriculum. leder team
loopt daarin een eigen tempo. In 2022 is de LOB-scan voor een
tweede keer afgenomen, dat laat in de meeste teams een groei op
de implementatie van LOB zien.Een aantal teams waagt aandacht
om te blijven werken aan een continue doorontwikkeling van LOB tot
een integraal onderdeel van het curriculum en begeleiding.
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Thema 3: De arbeidsmarkt van morgen: samenwerking in de Groene Delta

3.1 Onderwijs

3.2 Hybridisering

3.3. Onderzoek

Scalda heeft de
opleidingen overgenomen
zoals ze zijn, zonder
doorontwikkeling, keuzes,
cross-overs etc.

De huisvesting is zoals bij
de overdracht.

Er is nog geen verkenning
uitgevoerd en er is nog
geen ontwikkelagenda.

a.Start AD-programma,
implementatie, evaluatie,
borging programma'’s.

Evaluatie, bijstelling,
borging etc.

Start practoraat (en zo
mogelijk lectoraat),
evaluatie, bijstelling etc.

pw

Zijn de onderwerpen/ is de doelstelling gerealiseerd?

Zo nee; wat is/zijn de

Zo ja, zijn er bijzonderheden te melden m.b.t. de uitvoering? reden(en) van het niet
! o ’ hebben gerealiseerd?

Het AD-programma Food en Gastronomy staat, echter is de HZ

nog niet gestart vanwege het lage aantal inschrijvingen.

Verwachting is dat op korte termijn de opleiding gaat starten.

Vanuit het Food-lab wordt hier nadrukkelijk de samenwerking

gezocht. Ook bij een eventuele nieuwe mbo-opleiding wordt

bekeken of we deze hieraan willen koppelen.

Traject is volledig afgesloten. Er is een nauwe samenwerking met
de maneges en met de Rusthoeve voor hybride onderwijs. Vanuit
de intentie om te gaan verhuizen naar het Omnium wordt er nu
verder gekeken naar de hybride opties rondom het Omnium en de
Hollandse Hoeve en een verdere uitrol bij de Rusthoeve en onze
maneges.

In april 2022 is onze Practor Water aangesteld. In samenwerking
met de practor zijn vanaf september 2022 de 4
onderzoeksdocenten aangenomen en is het practoraat officieel
gestart.
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Thema 4: Jongeren in een kwetsbare positie: Onderwijs op Maat

Beschrijving Beschrijving ambitie

nulsituatie | 2022 conform KA
conform KA

Evaluatie 2022 conform GJD Verklaring afwijkingen

Zijn de onderwerpen/ is de doelstelling gerealiseerd?

Zo ja, zijn er bijzonderheden te melden m.b.t. de uitvoering? Zo nee; wat is/zijn de reden(en) van het niet hebben
gerealiseerd?
4.1 Coachklas Niet gestart 100 leerlingen totaal. In de eerste helft van 2022 (tot zomervakantie) waren er 16 studenten in de
anderstaligen coachklas op Walcheren ingeschreven en 14 in Zeeuws Vlaanderen. Deze

studenten hebben hun traject afgerond en zijn veelal een
venwlgtraject/opleiding gestart. Door het ingaan van de nieuwe wet Inburgering
(per 1 januari 2022) is de coachklas na de zomer 2022 geintegreerd in de B1
en Onderwijsroute en hiermee komen te vervallen. Ondanks de veranderde
werkwijze is de doelstelling van in totaal 100 studenten wel gerealiseerd over
de periode 2019-2022.

4.2 Pre mbo Niet gestart 200 — 300 leerlingen Er zijn 43 leerlingen in het project, op de verschillende scholen.. Verder De aantallen blijven achter, de oorzaak hiervan is
totaal verloopt het project naar wens en wolgens planning. Het inzetten van de moeilijk te achterhalen.
transfercoaches in de scholen, het instellen van een structureel overleg met
de directie van de betrokken scholen (klankbordgroep pre-mbo), zijn
succes\wol’.
In totaal hebben er 164 studenten deelgenomen aan het doorstroomtraject.
Hiermee is de doelstelling over de periode 2019-2002 niet geheel
gerealiseerd. Het percentage van >90% doorstroom is niet behaald.
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4.3 Afstemming
vso/pro

4.4 Maatoplossing
switchers

4.5 Begeleiding
overgangsfase

Niet gestart

Niet gestart

Niet gestart

160 leerlingen totaal

280 — 400 totaal

1.Walcheren 400

2.0osterschelde 300
3.Zeeuws-Vlaanderen
200 studenten totaal

(2022) 41 studenten.
In totaal zijn er 247 studenten opgeleid hiermee is de doelstelling over 2019-
2022 behaald.

In de periode 2019-2022 hebben meer dan 480 studenten gebruik gemaakt
van een maatwerkoplossing. De doelstelling is hiermee gerealiseerd.

Er is intensief samengewerkt aan de samenwerking tussen niveau 1 en 2. Na
een tweetal pilots is op 1 augustus Scalda Start van start gegaan.

De doelstelling voor het aantal studenten is niet behaald. Dit komt door een
flinke daling van het aantal studenten in de ENTREE opleiding in de periode
van 2019 — 2021. Werkzaamheden zijn wel uitgewvoerd: coaches zijn
gefaciliteerd voor de begeleiding. Uitbreiding van de interne begeleiding is
gerealiseerd en ook contacten met toeleverende scholen zijn verbeterd door
de aanstelling van een codrdinator voor alle scholen.

In 2021 zijn vswprojecten ingezet, die meer dan voorheen gericht zijn op
specifieke uitvalfactoren, arbeidstoeleiding voor studenten niveau 1 en 2,
ondersteuning van (vak)taal voor statushouders binnen het beroepsonderwijs,
verbetering aansluiting vanuit pro/vso/vo. Allen gericht op voorkomen voortijdig
schoolwerlaten.
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De cijfers blijven iets achter op de geprognotiseerde
aantallen van 50 studenten per schooljaar. De
belangrijkste oorzaak hiervan is dat nog niet alle
scholen voor praktijkonderwijs werken in
overeenstemming met de vernieuwde
samenwerkingsvorm. De Sprong is met ingang van
augustus 2022 in de vernieuwde vorm gaan werken.

De doelstelling voor het aantal studenten is niet
behaald. Dit komt door een flinke daling van het aantal
studenten in de ENTREE opleiding in de periode van
2019 — 2021. Werkzaamheden zijn wel uitgevoerd:
coaches zijn gefaciliteerd voor de begeleiding.
Uitbreiding van de interne begeleiding is gerealiseerd en
ook contacten met toeleverende scholen zijn verbeterd
door de aanstelling van een codrdinator voor alle
scholen.

In 2021 zijn vswprojecten ingezet, die meer dan
voorheen gericht zijn op specifieke uitvalfactoren,
arbeidstoeleiding voor studenten niveau 1 en 2,
ondersteuning van (vak)taal voor statushouders binnen
het beroepsonderwijs, verbetering aansluiting vanuit
pro/vso/vo. Allen gericht op voorkomen voortijdig
schoolverlaten.



Thema 1:
De arbeids-
markt van
morgen:
door-
lopende
leerlijnen
naar meer
hybride
onderwijs

1.1 Energie-
transitie en
techniek-
onderwijs

Betrokkenheid
van studenten en
docenten

Docenten zijn vertegenwoordigd in verschillende werkgroepen die het onderwijs
ontwikkelen en de inrichting van de praktijkruimtes realiseren. Zij zijn betrokken bij de
uitvoering, evaluatie en bijstelling van het onderwijsprogramma. In jaartaken zijn
ontwikkeltaken, projecturen, professionalisering en lestaken geborgd. Studenten zijn
betrokken bij de uitvoering en evaluatie van de nieuwe onderwijsprogramma’s d.m.v.
studentenpanels en enquétes. Men merkt dit daadwerkelijk in het onderwijs (theorie,
praktijk, projecten, excursies, bpv) dat daadwerkelijk op grond van de evaluaties
uitgevoerd wordt.

Betrokkenheid
van het
bedrijfsleven

Het netwerk van bedrijven komt nog steeds regelmatig bijeen om nieuwe ontwikkelingen
te bespreken incl. de vertaalslag naar het onderwijs. Er zijn rondom het thema
energietransitie drie netwerken: CIV Wind op Zee (hierin hebben partners hun bijdrage
vastgelegd dmv een cofinanciering), Energy Port Zeeland, Netwerk van opdrachtgevers
multidisciplinaire opdrachten. Een netwerk rondom waterstof en nucleaire energie is in
ontwikkeling. Daarnaast staat het thema energietransitie vast op de agenda van de
werkveldadviesraad en de beroepenveldadviescommissies van de verschillende
domeinen (bv. Vrienden van Installatie en Elektrotechniek Zeeland).

Het bedrijfsleven wordt betrokken bij de onderwijsontwikkeling en evaluatie, biedt
stageplaatsen en excursiemogelijkheden en is opdrachtgever voor studenten bij
verschillende projecten.

1.2
Hybridisering:
CTT

Betrokkenheid
van studenten en
docenten

Docenten zijn vertegenwoordigd in verschillende werkgroepen die het onderwijs
ontwikkelen. Zij zijn betrokken bij de uitvoering, evaluatie en bijstelling van het
onderwijsprogramma. In jaartaken zijn ontwikkeltaken/projecturen, professionalisering en
lestaken geborgd. Studenten en leerlingen zijn betrokken bij de uitvoering en evaluatie
van de nieuwe onderwijsprogramma’s. Men merkt dit daadwerkelijk in het onderwijs
(theorie, praktijk, projecten, excursies, bpv) dat daadwerkelijk op grond van de evaluaties
uitgevoerd wordt.

Betrokkenheid
van het
bedrijfsleven

Het CTT netwerk van bedrijven (domeintafels) komt twee keer per jaar bijeen om de
samenwerking met het onderwijs te evalueren en bij te stellen. Het netwerk had hun
bijdrage vastgelegd dmv een inkind-cofinanciering (in project RIF CTT), maar alle
bedrijven hebben toegezegd hun bijdrage in de domeintafels te blijven geven na de
projectfase en dat is het afgelopen jaar ook gebleken. De CTT-verbindingsofficier zorgt
nog steeds voor een voortdurende verbinding tussen onderwijs en bedrijfsleven. Het
bedrijfsleven wordt betrokken bij de onderwijsontwikkeling en evaluatie, biedt gastlessen,
stageplaatsen en excursiemogelijkheden en is opdrachtgever voor studenten/leerlingen.
Tijdens de jubileumbijeenkomst CTT 5 jaar in november 2022 waren 120 stakeholders
aanwezig.

1.3
Hybridisering:
Praktijkroute
DVG

Betrokkenheid
van studenten en
docenten

Studenten hebben intensief contact met hun coach en worden veel betrokken bij
voorlichting en wening. Het docententeam is constant bezig met de PDCA-cyclus om
de praktijkroute te verbeteren.Studenten hebben eigen regie op leerproces, het is een
heel andere manier van onderwijs. Dat merken zij. Studenttewedenheid scoort goed.
Docenten hebben veel meer regelwijheid om als coach hun gesprekken met studenten
en bedrijven te plannen. Docenttewedenheid is erg hoog.

Betrokkenheid
van het
bedrijfsleven

3 x per jaar zijn er bijeenkomsten per regio voor de betrokken bedrijven. Jaarlijks een
bijeenkomst voor heel Zeeland. Verder wordt elk bedrijf waar een student is, minimaal 1
x per 2 weken bezocht. Minimaal 1 x per 2 weken, maar in het begin van het traject van
de student zelfs wekelijks bezoek.

pwc

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden




1.4 Betrokkenheid |Overleg tussen de P-lab coaches is intussen wekelijks geworden. Daarnaast is er de
Hybridisering: |van studenten en|ene week ruimte voor extra studentenoverleg en de andere week ruimte voor
Praktijkroute docenten onderwijsontwikkeling. Er is ook nauw contact met de trajectbegeleiders van de SW-
Entree bedrijven en de intern begeleiders van Scalda (betrokken bij plab) om begeleiding goed
af te stemmen op de behoefte van de student
Betrokkenheid |Het 4-wekelijks overleg is vervallen. Er is regelmatig mail- app en telefonisch contact. De
van het coaches vormen de schakel.
bedrijfsleven
1.5 Betrokkenheid |Docenten worden betrokken via de ontwikkelgroep en klankbordgroep. Studenten
Hybridisering: [van studenten en|worden betrokken via studenten panels.
Praktijkroutes |docenten Les en BPV is op locatie van de werkplek en het onderwijs richt zich op de specificke
Zorg en Welzijn beroepscontext van de werkplek, het onderwijs is daarop afgestemd studenten maken
keuzes voor bepaalde onderwerpen (workshops) die zich voordoen in de praktijk en
onderzoekskaarten op basis van het kwalificatiedossier, versnellen en vertragen binnen
de praktijkroute is mogelijk. Student is mederegisseur van zijn/haar coaching en neemt
daarin een assertieve, zelfstandige en initiatiefrijke houding aan. De student is in het
geval van de ZPO gericht op het werkveld van de ouderenzorg en richt zich vanaf de start
van de opleiding op deze uitstroomrichting. Student kan slechts beperkt overstappen van
uitstroomrichting.
Betrokkenheid |Het monitoringsplan richt zich op het inbedden van de ZPO in de ZP, het werkveld
van het participeert daarin middels de “kerngroep leren en opleiden” Hierin worden de
bedrijfsleven vorderingen van de integratie ZPO in ZP besproken en tevens de voortgang van de
ontwikkeling van de ZP. Er zijn drie ontwikkelaars vanuit het werkveld aangeschoven. De
uitkomsten daarvan worden in de klankborggroep ZP besproken. Het werken met
“werkveldambassadeurs” zorgt voor een intensieve samenwerking en communicatie
tussen de partners.
1.6 Hybride Betrokkenheid |De betrokkenheid is erg hoog. De docenten die in de hybridiseringsroutes werken, zijn

leeromgevingen
Sport

van studenten en
docenten

nauwer betrokken bij de professionele ontwikkeling van studenten omdat ze in meerdere
situaties de studenten meemaken en coachen. De studenten ervaren een nauwere band
en hebben veel mogelijkheden om wagen te stellen die direct gelinkt zijn aan de
werkelijke beroepscontext. Twee keer per jaar vinden er evaluaties plaats met studenten
zodat ze mee denken met het hybride onderwijs.

Doordat de lijnen erg kort zijn en de studenten grote verantwoordelijkheden krijgen op de
praktijkplaatsen voelen ze zich verantwoordelijk voor de opleiding. Dit wordt teruggezien
bij de informatieavonden en de open dagen, maar ook in de betrokkenheid en het niveau
van de studentenevaluaties (studentenlunches). De docenten werken in een kleiner team
en hebben meer en een bredere verantwoordelijkheid. Dit zorgt voor eigenaarschap en
een professionele houding.

Betrokkenheid
van het
bedrijfsleven

De afstemming onder de bedrijven is groot. Elk dagdeel komt een CIOS-coach langs
wvoor de ontwikkeling van het samen opleiden. Deze gesprekken zorgen voor de
inhoudelijke afstemming en de kwaliteit van het onderwijs. Door nieuwsbrieven,
werkweldsessies en de werkveldbezoeken is er sprake van een nauwe samenwerking.
Binnen alle organisaties levert een CIOS student een meerwaarde. Door de specifieke
investering van het bedrijf in combinatie met het CIOS kunnen er bijvoorbeeld meer
groepen tegelijkertijd worden ontvangen, meer cliénten een sport- en beweegactiviteit
aangeboden worden, meer sturing op de motorische ontwikkeling van de
basisschoolkinderen, is er meer aanbod van de naschoolse activiteiten of kunnen de
groepen groter zijn. De eerste studenten die afgestudeerd zijn na het wlgen van een
hybride traject hebben een baan bij de organisatie waar ze hebben gelopen. Er kan
worden gesteld dat deze studenten specifiek zijn opgeleid zodat er nog weinig extra
begeleiding nodig is als startend beroepsbeoefenaar.
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Thema 2: |2.1LOB Betrokkenheid |Feedback van studenten wordt via de reguliere kwaliteitszorgprocedure meegenomen,
Kansen van studenten en|denk aan panelgesprekken etc. Wat betreft het gebruik van de applicatie wordt feedback
gelijkheid: docenten van studenten en docenten direct teruggekoppeld naar beheerders en leveranciers van
loopbaan- het systeem. LOB wordt steeds meer zichtbaar voor zowel studenten als docenten. In
oriéntatie veel onderwijsteams werd er vaak al onbewust gewerkt aan loopbaancompetenties,
en begelei- wordt nu steeds meer benoemd in het curriculum en wordt steeds meer een integraal
ding onderdeel van coaching en begeleiding. Ook worden er door de teams nieuwe
onderwijsactiviteiten ontwikkeld om LOB een prominentere plaats te geven in het
curriculum.
Betrokkenheid |In de reguliere contacten en overleggen met het bedrijfsleven is LOB een onderwerp op
van het de agenda. Door een aantal teams is al een start gemaakt om LOB op te nemen in de
bedrijfsleven stagegesprekken. In de praktische uitvoering zien leerbedrijven dat er ook in de BPV
specifieke aandacht besteed wordt aan LOB, bijvoorbeeld door opdrachten en
loopbaangesprekken. Uiteindelijk is de lange termijndoelstelling dat de leerbedrijven
gaan ervaren dat zij studenten/nieuwe werknemers krijgen die bewuster sturing kunnen
geven aan hun eigen loopbaan.
Thema 3: 3.1 Onderwijs |Betrokkenheid [Docenten worden ingezet en hebben hierin een grote mate van autonomie bij de diverse
De arbeids- van studenten en|ontwikkelprogramma’s. Ze maken deel uit van vak- en of werkgroepen. Studenten
markt van docenten worden in panelgesprekken of meetings betrokken bij een aantal projecten.
morgen: Studenten en docenten merken dit daadwerkelijk door:
samen- -Praktijkonderwijs Teelt opleidingen vinden intensiever plaats in de praktijk bij de
werking in rusthoeve
de Groene -Studenten krijgen thema bijeenkomsten in samenwerking met het CIV
Delta -Studenten hebben meer keuzemogelijkheden
-Docenten vo en mbo werken samen aan onderwijs
-Randwoorwaarden en faciliteiten zijn sterk verbeterd
Betrokkenheid |Het AD programma loopt vanuit de HZ. Het bedrijfsleven merkt dit daadwerkelijk door
van het stagelopers, gezamenlijke projecten. Afstemming op inhoud.
bedrijfsleven Wat de nieuwe opleiding Aquacultuur betreft: er is structureel overleg met de
brancheorganisaties, S-BB en er worden klankbordavonden georganiseerd. Daarmaast
lopen onze studenten structureel stage en worden de bedrijven minimaal 2 maal per jaar
bezocht. Onze studenten hebben praktijklessen en projecten op diverse bedrijven.
Het bedrijfsleven merkt dit tevens door stagelopers, gezamenlijke projecren en het
gezamenlijk afstemmen op inhoud.
3.2 Betrokkenheid |In de diverse werkgroepen en vakgroepen zijn beide nauw betrokken.
Hybridisering van studenten en|Prettige werk- en leeromgeving is gecreéerd.
docenten
Betrokkenheid |Structureel overleg met de stagebedrijven, brancheverenigingen en S-BB. Meedenken
van het met de inhoud van de opleiding. Stagiairs op hun bedrijven, projecten in samenwerking
bedrijfsleven met onze studenten.
3.3. Onderzoek |Betrokkenheid [Het practoraat is geregeld in gesprek met de docenten. Onze docentonderzoekers zijn
van studenten en|ook onderdeel van de diverse onderwijsteams, met een mooie aanwlling dat 1
docenten docentonderzoeker verbonden is aan de HZ. Ook wordt er structureel gekeken naar
projecten / onderzoeken waar de docenten en studenten direct mee kunnen werken.
Dit leidt tot concrete projecten en kennisoverdracht. Voorbeeld: thema workshop vanuit
practoraat water aan Teeltstudenten van Scalda Groen en overige AOC's op de locatie
de Rusthoeve. Daarnaast is in januari 2023 het project gestart van meten is weten —
sponsoring van EC meters door de Provincie voor alle Teeltstudenten. Hiermee het doel
om het zoet-zout gehalte in de provincie grootschalig te meten en te volgen.
Betrokkenheid |Er vindt periodiek overleg plaats met het bedrijfsleven. Het practoraat participeert in
van het meerdere projecten waarin het bedrijfsleven ook is vertegenwoordigd.
bedrijfsleven Allereerst is het bedrijfsleven bekend gemaakt met de nieuwe vorm van onderzoekend

leren in het mbo ahv practoraten. Verdere uitrol van het practoraat zal later leiden tot
kennismeetings, projecten, etc.
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Thema 4: (4.1 Coachklas [Betrokkenheid |Situatie tot zomervakantie 2022: Studenten komen voor wekelijkse lesmomenten bij
Jongeren in|anderstaligen |van studenten en|elkaar. Ze hebben les van een beperkt aantal docenten die ook de begeleiding/coaching
een kwets- docenten voor hun rekening nemen. De betrokkenheid bij studenten is groot. Studenten weten de
bare coaches te vinden als er iets aan de hand is.
zz:::n-lijs Betrokkenheid Situatie.t.ot zomervakantie 20?2: Trajectbegelleiders hebben ir)tensief contact met de
9 L van het leerbedrijven. Ook op het gebied van deskundigheidsbevordering wordt samengewerkt,
bedrijfsleven zoals trainingen met de methode werkstap. Trajectbegeleiders bezoeken regelmatig de
werkplek en spreken met de student en de praktijkbegeleider.
4.2 Pre mbo Betrokkenheid |Studenten worden betrokken bij studentenpanels en docenten ontmoeten in de klassen
van studenten en|en in centrale overleggen tussen de betrokken scholen.
docenten Studenten maken in het vierde leerjaar van het vmbo (prembo) kennis met de
transfercoach van Scalda. De transfercoach verzorgt lessen en neemt een deel van de
coaching voor rekening. Er is geen intake, maar een overgangsgesprek. Tijdens het
eerste leerjaar van Start College is de transfercoach van het prembo betrokken.
Betrokkenheid |Leerlingen lopen stage bij een erkend BPV-bedrijf. Begeleiding door Scalda
van het docenten/mentoren/coaches in samenwerking met docenten/mentoren/coaches VO,
bedrijfsleven De studenten van het prembo kunnen hun stage behouden bij de overstap.
4.3 Afstemming |Betrokkenheid [Studenten worden betrokken bij studentenpanels en docenten ontmoeten in de klassen
vso/pro van studenten en|en in centrale overleggen tussen de betrokken scholen.
docenten Studenten maken in deze trajecten kennis met de transfercoach van Scalda. De
transfercoach verzorgt lessen en neemt een deel van de coaching voor rekening. Er is
geen intake, maar een overgangsgesprek. Tijdens het eerste leerjaar van Start College
is de transfercoach van de school van herkomst betrokken en aanwezig op de diverse
locaties van Start College. De transfercoach begeleid de studenten tijdens hun studie,
schakelt het thuisfront in als dit noodzakelijk is en ondersteunt de studenten met
praktische zaken.
Betrokkenheid |Studenten lopen stage bij een erkend leerbedrijf. Voor deze studenten is het doorzetten
van het van de stage van groot belang. Begeleiding vanuit onderwijs wordt gedaan door
bedrijfsleven docenten/coaches van PRO/VSO.
De studenten van het kunnen hun stage behouden bij de overstap. Begeleiding op de
werkplek wordt gedaan door docenten/coaches die veel weten over en van de student.
4.4 Maatoplos- |Betrokkenheid |Door de meer individuele begeleiding van studenten ervaren zij een grote mate van
sing switchers |van studenten en|betrokkenheid van docenten. Tevens is er in het programma ook aandacht voor
docenten groepscoaching en begeleiding. ledere student heeft een persoonlijke coach waarmee
er wekelijks voortgangsgesprekken zijn. Docenten hebben om de week owverleg. Dit is
hetzij regulier of anders collegiale intenvisie.
Betrokkenheid |Studenten lopen bpv snuffelstages bij bedrijven. Bedrijven geven ook voorlichtingen in de
van het trajecten en hebben op deze wijze binding met de afdeling.
bedrijfsleven Bedrijven kunnen op deze wijze studenten interesseren voor het beroepenveld
4.5 Begeleiding |Betrokkenheid |[In de nieuwe visie op ondersteuning is nadrukkelijk een rol weggelegd voor de
overgangs-fase |van studenten en{samenwerking tussen docenten en IB-ers.
docenten Studenten worden als vanzelf betrokken bij de verschillende vormen van ondersteuning
en coaching.
Docenten ervaren de toenemende aanwezigheid van IB-ers binnen de afdeling en in de
klas. Begeleiding en ondersteuning worden een gezamenlijke verantwoordelijkheid.
Daarop wordt sterk gestuurd.
Studenten zien met name de rol van IB-er dichterbij komen. Was dit voorheen een
activiteit die zich buiten de klas in een spreekkamer afspeelde, nu wordt de
ondersteuning steeds meer binnen de lespraktijk verzorgd.
Betrokkenheid |N.v.t.
van het
bedrijfsleven
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Professionalisering

Thema 1:
De arbeids-
markt van
morgen:
doorlopend
e leerlijnen
naar meer
hybride
onderwijs

1.1 Energie-
transitie en
techniek-
onderwijs

Borging professionalisering van
docenten

Via specialisaties (keuzedelen), nascholingstrajecten en projecten
binnen het reguliere onderwijs wordt voortdurend ingespeeld op
energietransitie waagstukken in de regio op het gebied van wind,
waterstof, warmtepompen, duurzaam bouwen, laadpalen,
elektrische auto’s en bv. nucleaire energie. Dit betreft
programma’s voor studenten, docenten en werknemers in het
werkveld. Op alle thematieken zijn ook bijbehorende SkillsLabs
ingericht (bv. WindLab en waterstofLab, warmtepomp opstelling,
laadpaal en elektrische auto opstellingen). Daarnaast zal eind
2023 een practoraat Energie in de Delta en een practoraat Smart
Delta Technologie (vanuit het Delta Climate Center Zeeland)
gestart worden met bijbehorende SkillsLabs. Deze trajecten
worden in samenwerking met hbo, wo, vo en het bedrijfsleven
ontwikkeld. Via verschillende projecten en subsidies zoals, RIF
Wind op Zee, FieldLab Zephyros (airtub project), Just Transition
Fund (waterstof), Groenvermogen NL (waterstof), Interreg Energiek
Onderwijs (nucleaire energie), Zero Emmissie Transport
(mobiliteit), Smart Circulair (bouw) en de toekomstige
samenwerking in het Delta Climate Center (water, voedsel,
energie) wordt de doorontwikkeling stevig ondersteund.

1.2

Hybridisering:

CTT

b.Professionalisering wlgens
uitgewerkt plan, met o.a.
samenwerken, feedback geven,
kwaliteitsgericht werken in de
praktische leeromgeving CTT

leder schooljaar wordt een aantal studiebijeenkomsten VKR
uitgevoerd met alle betrokken docenten. Tijdens deze
bijeenkomsten wordt olv de teamleider VKR-CTT het
onderwijsprogramma geévalueerd en plannen voor de toekomst
gemaakt. Hierbij is ook altijd de verbindingsofficier aanwezig.
Deze bijeenkomsten zijn afwisselend voor een specifiek leerjaar
en de gehele doorlopende leerlijn. Periodiek hebben de
directeuren vmbo en mbo van de verschillende scholen overleg
met de teamleider VKR-CTT om de woortgang te bewaken en de
samenwerking te blijven borgen. Tot slot worden 2 keer per jaar
domeintafels (overleg docenten, management en werkwveld)
georganiseerd om de samenwerking met het werkveld te blijven
borgen en de innovatie in het onderwijs te blijven voeden.

1.3

Hybridisering:

Praktijkroute
DVG

Professionalisering docenten
en bedrijfsbegeleiders gericht
op begeleiden in een hybride
leeromgeving

De doelstelling is gerealiseerd: er is een \ijfdaagse training
geweest door bureau Bewezen Effect van Sergio van der Pluijm,
waaraan het hele team Praktijkroute heeft meegedaan.

Nog steeds vinden er 4 x per jaar in Zeeuws-Vlaanderen en 4 x
per jaar boven de Westerschelde trainingen plaats voor
praktijkbegeleiders.

1.4

Hybridisering:

Praktijkroute
Entree

Professionalisering docenten
en bedrijfsbegeleiders gericht
op begeleiden in een hybride
leeromgeving

Er is een training geweest voor docenten en trajectbegeleiders van
SW-bedrijven van Werkstap. De SW-methode waarin
zelfstandigheid van uit te voeren vakvaardigheden wordt gemeten.
Daarnaast is het proces wat de kandidaat doorloopt, met een
afvaardiging vanuit school en de SW-bedrijven doorlopen en
nogmaals vastgesteld.
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1.5
Hybridisering:
Praktijkroutes
Zorg en Welzijn

Professionalisering docenten
en bedrijfsbegeleiders gericht
op begeleiden in een hybride
leeromgeving

In de projectfase van de ZPO is er fors geinvesteerd in het
professionaliseren van docenten en bedrijfsbegeleiders. Dat heeft
ertoe geleid dat iedereen die betrokken is geweest als docent en
begeleider wolledig toegerust is om de studenten in de
praktijkroute de juiste begeleiding te geven. Aandachtpunt na het
aflopen van de projectfase is dat dit professionaliseringstraject
woortgang vind in de praktijkroutes. Voordeel van de investering
tijdens de projectfase is dat het “train de trainer” principe is
toegepast zodat getrainde docenten en begeleiders nieuwe
docenten en begeleiders in de praktijkroutes kunnen trainen.

1.6 Hybride leer
omgevingen
Sport

Professionalisering docenten
en bedrijffsbegeleiders gericht
op begeleiden in een hybride
leeromgeving

De professionalisering van docenten loopt goed. Aanwillend op de
individuele trajecten heeft het onderwijsteam breed ingezet op
professionalisering op terrein van executieve functies. Er wordt
onderzoek uitgevoerd naar de functies van de studenten, specifiek
binnen een hybride leeromgeving en hoe dit zich verhoudt tot de
opdrachten die worden aangeboden.

De professionalisering van de praktijkbegeleiders is doorgegaan
op individuele Mak door de aansturing van CIOS Coaches. In zijn
algemeenheid heeft dit in collectief verband stilgelegen tijdens
corona. De praktijkbegeleiders zijn alleen online bij elkaar
geweest. Op dit moment loopt er een behoefte-onderzoek onder
de partners om te kijken hoe en in welke vorm dit het beste
aangepakt kan worden.

Thema 2: 2.1LOB Professionalisering gericht op |De meeste teams kiezen er voor om als team een scholing te

Kansen- LOB (loopbaancompetenties, |wolgen, er wordt nauwelijks gebruik gemaakt van individuele

gelijkheid: gebruik LOB-website), voor alle |scholingen. De teamscholingen worden in overgrote meerderheid

loopbaan- mentoren/coaches positief gewaardeerd en vanuit diverse teams komen vervlgwagen

oriéntatie om verdiepende scholingen.

en -begelei- Het gebruik van de LOB-website (intergrip) blijft achter bij de

ding planning, teams zien het niet als een meerwaarde buiten de
andere systemen (bijv. elektronische leeromgeving), en de
implementatie van Intergrip verloopt moeizaam, er blijven
aanhoudende signalen over de matige gebruikswiendelijkheid van
het systeem.

Thema 3: 3.1 Onderwijs |Professionalisering gericht op [Scalda Groen is onderdeel geworden van het cluster DVG en

De arbeids- de nieuwe programma’s (geldt |draait hierdoor mee in dit professionaliseringsprogramma. Kijkend

markt van ook voor opleidingen in Scalda |naar nieuwe programma’s en hybride onderwijs is er een

morgen: waarmee evt. een cross-over  |teamtraining geweest op het voeren van motiverende

samen- wordt gerealiseerd) en op het |gesprekstechnieken en de coachende rol van de docent. Het

werking in werken in een hybride werken in hybride leeromgevingen is verder uitgerold binnen de

de Groene leeromgeving. samenwerking met de Rusthoeve en de Circle of Special Skills.

Delta Ook is er een stap gezet door de inrichting van het practoraat
Water, mede in het kader van het Delta Climate Center.

3.2 Professionalisering gericht op |Zie het beschrevene onder 3.1 hierboven.
Hybridisering |de nieuwe programma’s (geldt

ook voor opleidingen in Scalda
waarmee ewt. een cross-over
wordt gerealiseerd) en op het
werken in een hybride
leeromgeving.

3.3 Onderzoek

Professionalisering gericht op
de nieuwe programma’s (geldt
ook voor opleidingen in Scalda
waarmee euvt. een cross-over
wordt gerealiseerd) en op het
werken in een hybride

Eris een stap gezet door de inrichting van het practoraat Water.

leeromgeving.
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Thema 4:
Jongeren in
een
kwetsbare
positie:
onderwijs
op maat

4.1 Coachklas
anderstaligen

Professionalisering met name
gericht op gedrag van
leerlingen

In 2022 geen scholingsactiviteiten uitgevoerd i.v.m. vervallen
coachklas.

4.2 Pre mbo

Professionalisering met name
gericht op gedrag van
leerlingen

Docenten vo en mbo wisselen actief expertise uit en leren van en met
elkaar.

4.3 Afstemming
vso/pro

Professionalisering inzake
kennis van aanpak binnen het
VSO, o.a. door aansluiting
docenten uit het VSO zelf; in
eerste instantie (tot 2020) met
name gericht op gedrag, in
tweede instantie op verdieping
ten aanzien van
lesmethodieken en
begeleidingsvaardigheden.

Docenten vo en mbo wisselen actief expertise uit en leren van en
met elkaar.

Daarnaast trainingen voor
docenten om weerbaarheid van
leerlingen te vergroten

4.4 N.v.t. N.v.t.
Maatoplossing

switchers

4.5 Begeleiding |N.v.t. N.v.t.
overgangsfase
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Corona effect op de kwaliteitsagenda

Stand van zaken 2022

Thema 1: De
arbeidsmarkt
van morgen:
doorlopende
leerlijnen naar
meer hybride
onderwijs

1.1
Energietransitie en
techniek-onderwijs

Nee, dit was in 2022 geen belemmering meer.

1.2 Hybridisering:
CTT

Nee, dit was in 2022 geen belemmering meer.

1.3 Hybridisering:
Praktijkroute DVG

Positief: het online vergaderen heeft een boost gekregen. Ook worden nu vaker online
meetings ingezet bij de studenten.

Negatief: worlichting en wening online had minder beoogd effect dan fysieke
bijeenkomsten.

1.4 Hybridisering:
Praktijkroute
Entree

Ten tijde van corona was het soms lastig om de kandidaten de juiste begeleiding te
bieden op de werkvoer. Door Corona zijn bijvoorbeeld bij Dethon enkele afdelingen minder
gaan produceren waardoor het ingewikkeld is om de kandidaten op die werkplek of
afdeling de juiste vakvaardigheden aan te leren. Er wordt echter wel gezocht naar
creatieve oplossingen door bijv. kandidaten intern een aantal keren op een andere afdeling
te laten meedraaien.

In 2022 zijn de lessen gewoon doorgegaan. Studentenoverleg is gewoon periodiek via
teams doorgegaan. Studenten werken meestal intern bij de SW-bedrijven. In 21-22 zijn
we met werkpakket 4 aan de slag gegaan om uitplaatsing naar externe bedrijven te
bespoedigen. Is tenslotte de doelstelling van P-lab. Dit heeft tot op heden nog niet de
gewenste wuchten afgeworpen

1.5 Hybridisering:
Praktijkroutes Zorg
en Welzijn

Nee, heeft geen effect gehad.

1.6 Hybride
leeromgevingen
Sport

Ja, met name de professionalisering van bedrijfsbegeleiders heeft minder frequent kunnen
plaatsvinden of de opkomst was duidelijk lager dan in niet-corona-jaren. 80% van de
partners was te druk met de eigen organisatie om tijd aan onze studenten te besteden.
Denk aan de basisscholen, de zorg en fitnessbranche. Studenten konden lang niet altijd
terecht in een hybride leeromgeving in het (speciaal) basisonderwijs, de zorg, het
zwembad en de fitness. Ook het werven van nieuwe werkveldpartners heeft vertraging
opgelopen. Normaal zijn er \ijf tot tien gesprekken per jaar en in corona tijd is met twee
kanidaat-praktijkpartners gesproken.

Thema 2:
Kansen-
gelijkheid:
loopbaan-
oriéntatie en
begeleiding

2.1L0B

In 2022 heeft er een verschuiving plaats gevonden van het effect van corona zelf op de
ambities naar het effect van de gewolgen van corona bij studenten op het realiseren van
ambities. Onderwijsteams ervaren dagelijks de gewolgen van Corona op studenten zoals
de onderwijsinspectie die in haar onderzoek heeft geconstateerd. Ook op andere
terreinen dan de kwaliteitsafspraken zijn er als gewolg van corona achterstanden ontstaan
waar nu een inhaalslag nodig is. Dit waagt veel extra inzet van de onderwijsteams, wat
maar ten dele gecompenseerd wordt door de inzet van extra personeel vanuit de NPO-
gelden. Hierdoor zijn de ambities vanuit de kwaliteitsagenda onder druk komen te staan.

Thema 3: De
arbeidsmarkt
van morgen:
samenwerking
in de Groene
Delta

3.1 Onderwijs

De afstemming met het bedrijfsleven heeft enige vertraging opgelopen. Daarnaast heeft de
onderwijsontwikkeling een mooie aanwlling gekregen door de inzet van blended learning.

3.2 Hybridisering

Niet specifiek, zie ook 3.1 Onderwijs

3.3. Onderzoek

Niet specifiek, zie ook 3.1 Onderwijs
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Thema 4:
Jongeren in
een kwetsbare
positie:
onderwijs op
maat

4.1 Coachklas

Nee, kwaliteitsagenda en ontwikkelprocessen zijn volgens planning kunnen doorlopen.

anderstaligen

4.2 Pre mbo Niet aantoonbaar.

4.3 Afstemming Niet aantoonbaar.

vso/pro

4.4 Maatoplossing |Ja dit heeft effect op de ontwikkelprocessen. Gezien de doelgroep die binnen de
switchers organisatie is heeft dit effect op het aangeboden programma. Het afstemmen van

maatwerk wagen en de bijbehorende aanpassing op het programma zijn hiervan duidelijke
effecten.

4.5 Begeleiding
overgangsfase

Nee,
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Geformuleerde ambities

a) Indien gerealiseerd, wat zijn de merkbare
gevolgen, effecten en/of bijzonderheden?

b) Indien niet gerealiseerd, beschrijf:
- de context en de redenen (c.q.
intere en externe actoren) waarom
iets niet gelukt is.

- Geef aan als er andere keuze(s)
gemaakt zijn waarbij wel dezelfde
doelgroep wordt bediend en het
waarom en welke overwegingen
hieraan ten grondslag lagen.

-Wat zijn de merkbare gevolgen en
effecten?

Thema 1: De
arbeidsmarkt
van morgen:
doorlopende
leerlijnen naar
meer hybride
onderwijs

1.1 Energie-
transitie en
techniek-
onderwijs

2019:

a) Creéren van een netwerk van bedrijven op het gebied van de
energietransitie in Zeeland.

b) I.s.m. het bedrijfsleven ontwerp van onderwijsprogramma'’s.

c) Professionalisering (van docenten) en doorontwikkeling hiervan
gericht op nieuwe technieken en

d) nieuwe rol techniekmedewerkers in bedrijfsleven.

e) Doorgaande leerlijn met vmbo en hbo ontwerpen.

f) Borging professionalisering van docenten

2020:

a) Actief ecosysteem van bedrijven en instellingen rondom de school
t.a.v. het thema energietransitie.

b) I.s.m. het bedrijfsleven uitvoeren van nieuwe onderdelen in
onderwijsprogramma's en verwlgens evalueren en bijstellen.

c) Professionalisering (van docenten) en doorontwikkeling hiervan
gericht op nieuwe technieken en

d) Nieuwe rol techniekmedewerkers in bedrijfsleven.

e) Doorgaande leerlijn met vmbo en hbo ontwerpen.

f) Borging professionalisering van docenten

2021:

a) Verdere implementatie onderwijs i.s.m. bedrijfsleven, vmbo en hbo
b) Professionalisering (van docenten) en doorontwikkeling hiervan
gericht op nieuwe technieken en

c) nieuwe rol techniekmedewerkers in bedrijfsleven.

d) Doorgaande leerlijn met vmbo en hbo ontwerpen.

e) Borging professionalisering van docenten
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Ja, gerealiseerd:

Er zijn opleidingstrajecten voor studenten,
nascholingsprogramma’s voor werknemers en
professionaliseringstrajecten voor docenten ontwikkeld en nog
steeds in ontwikkeling in afstemming met het werkveld in de
regio. De practoraten (onder meer onder de vag van het Delta
Climate Center) en projecten zullen dit verder blijvend borgen.
Belangrijk daarin is de realisatie, samen met onder meer HZ
(hbo), van 'Energy Campus Zeeland'. Dat wordt nu ontwikkeld
in het kader van het 'Just Transition Fund'.
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2022:

a) Technische opleidingen zijn gereed om in te spelen op
wraagstukken vanuit de energietransitie.

b) Professionalisering (van docenten) en doorontwikkeling hiervan
gericht op nieuwe technieken en

¢) nieuwe rol techniekmedewerkers in bedrijfsleven.

d) Doorgaande leerlijn met vmbo en hbo ontwerpen.

e) Borging professionalisering van docenten

1.2
Hybridisering:
CTT

"Doorontwikkeling van de hybride leeromgeving binnen het Centrum

wvoor TopTechniek (Termeuzen) waarin vmbo, mbo, bedrijffsscholen en

bedrijfsleven, ondersteund ook door de lokale en provinciale

overheden samenwerken in een vakmanschapsroute, ondersteund

door onderzoek en een bedrijvenkring. Het is de bedoeling dit concept

in 2019 en verder ook in te zetten voor een technologieroute in het

CTT en in een eigen context ook toe te passen in het Technum in

Vlissingen, ook hier samen met vmbo, bedrijfsschool en bedrijfsleven.

Beide trajectenbevinden zich nu in een oriénterende fase."

2019:

a) Doorontwikkeling vakmanschapsroute naar mbo-niveau 2, 3 en 4
en ontwerpen van de technologieroute;

b) pilot doorlopende lijn mbo-hbo,

¢) doorontwikkeling practoraat,

d) advisering bedrijven apparatuur,

e) twee innovatieve opdrachten uit de businessclub

f) Professionalisering volgens uitgewerkt plan, met o.a.
samenwerken, feedback geven, kwaliteitsgericht werken in de
praktische leeromgeving CTT

2020:

a) Uitwoering doorstroomprogramma’s,

b) pilot mbo —hbo, practoraat op stoom,

c) samenwerking met bedrijven geborgd,

d) totaal 4 innovatieve opdrachten uit de businessclub

e) Professionalisering volgens uitgewerkt plan, met o.a.
samenwerken, feedback geven, kwaliteitsgericht werken in de
praktische leeromgeving CTT
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Ja, gerealiseerd. Zoals in een eerdere evaluatie aangegeven
wordt de technologieroute in een andere vorm (techniek
leerlijn vmbo) via het STOZ project (Sterk Techniekonderwijs
Zeeland) gerealiseerd. Die werkgroepen zijn aan de slag. In
twee van de drie VO-scholen in Zeeuws Vlaanderen zijn vanuit
STOZ Technologielokalen van de toekomst gerealiseerd in
2022, specifiek bedoeld voor vmbo-leerlingen. In andere
regios's lopen vergelijkbare trajecten.
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2021:

a) Evaluatie en borging doorstroomprogramma’s

b) Evaluatie en borging vakmanschapsroute,

¢) Evaluatie en borging doorstroming mbo — hbo,

d) Totaal 6 innovatieve opdrachten

e) Professionalisering wolgens uitgewerkt plan, met o.a.
samenwerken, feedback geven, kwaliteitsgericht werken in de
praktische leeromgeving CTT.

2022

a) Vakmanschapsroute en doorstroom staande praktijk, in totaal 8
innovatieve opdrachten.

b) Professionalisering volgens uitgewerkt plan, met o.a.
samenwerken, feedback geven, kwaliteitsgericht werken in de
praktische leeromgeving CTT

1.3
Hybridisering:
Praktijkroute
DVG

2019

a) Walcheren, Horeca, start februari

b) Zeeuws-VlIaanderen, Commerciéle en Zakelijke Dienstverlening
uitbreiding met een tweede leerjaar en

c) start Horeca en Toerisme, augustus

d) Schouwen-Duiveland, Horeca en Toerisme, start augustus

e) Voorbereiding overige regio’s en crebo’s

f) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2020
a) Start implementatie overig Zeeland

2021:

a. Verwlg implementatie

b. Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2022:

a. Praktijkroute DVG draait in heel Zeeland.

b. Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

De praktijkroute raakt meer bekend, meer bedrijven haken
aan. De studentenaantallen stijgen, sinds het schooljaar 2022
- 2023 zelfs aanzienlijk. Hier blijkt dat consistentie in beleid,
letterlijk iets 'de tijd geven', ook rendeert. Het team van de
Praktijkroute is in 2023 genomineerd (bij NRO) voor de meest
innovatieve onderwijsontwikkeling van Nederland. Bij het
schrijven van deze evaluatie is bekend dat de Praktijkroute in
ieder geval bij de laatste drie zit. Op 29 juni 2023 is de
bekendmaking tijdens het Comenius-festival.
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1.4
Hybridisering:
Praktijkroute
Entree

2019:

a) Voorbereiding (samenwerking SW-bedrijven, scholing, organisatie,
curriculumy);

b) Eerste pilots in Walcheren en de Bewvelanden voorbereid,
uitgevoerd en geévalueerd (20-25 studenten)

c) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride Leeromgeving

2020:

a) Implementatie andere regio’s, uitbreiding van profielen als de
arbeidsmarkt daarom wraagt. (25-30 studenten)

b) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride Leeromgeving

2021:

a) Voortzetting van bestaande en eventueel nieuwe profielen (25-30
studenten)

b)Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2022:

a) Voortzetting van bestaande en eventueel nieuwe profielen (25-30
studenten)

Na vier jaar zijn 95-115 studenten opgeleid in de praktijkroutes.

b) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

Studenten werken meestal intern bij de SW-bedrijven. In 21-
22 zijn we met werkpakket 4 aan de slag gegaan om
uitplaatsing naar externe bedrijven te bespoedigen. Is
tenslotte de doelstelling van P-lab. Dit heeft tot op heden nog
niet volledig de gewenste wruchten afgeworpen.

Op alle 3 de locaties zijn initiatieven geweest om met de
klantmanagers en de trajectbegeleiders afspraken te maken
over de tijdlijn en wie welke verantwoording heeft in het
uitstroombegeleidingsproces. Dit moet nog meer aandacht
krijgen in de zin van follow up. In de studentenoverleggen is
hier wel voldoende aandacht voor.

In najaar 2022 is een groot overleg geweest met de betrokken
P-lab coaches om de opleiding meer modulair te ontwikkelen.
Dit is in lijn met de wens van Scalda om opleidingen meer
flexibel aan te bieden. We spelen hier ook in op de
veranderende doelgroep. Een wlledig entreediploma lijkt voor
deelnemende kandidaten of potentiéle kandidaten moeilijker
bereikbaar. De focus ligt immers op deelname aan de
arbeidsmaatschappij; zodoende is het toewerken naar een
mbo-verklaring op het bpv gedeelte ook een optie. Door de
opleiding in modules aan te bieden kunnen we gerichter de
studenten begeleiden op de lesdag.

Daarnaast is bij Orionis de bbl NT2 route in ontwikkeling.
Deze zal op 2 lesdagen uitgevoerd worden waarbij de ene
lesdag het reguliere P-lab programma wordt aangeboden en
op de andere lesdag aandacht kan zijn voor NL en
inburgeringsonderdelen. Een P-lab docent ontwikkelt dit
samen met de NT2 codrdinator van Start College. Over de
periode 2019-2022 zijn er 100 studenten opgeleid; hiermee is
de kwantitatieve doelstelling behaald.
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1.5 Hybridisering:
Praktijkroutes
Zorg en Welzijn

2019:

a) Tweede jaar pilot Zeeuwse Praktijkroute Ouderenzorg (MZ3/VZ3 50
— 65 studenten), evaluatie, borging,

b) uitbreiding naar niveau 4 en bbl,

c) onderzoek en wvoorbereiding overige opleidingen (met name regio
Zeeuws-Vlaanderen),

d) start pilot (augustus) 25 — 50 studenten vp en

e) 25 — 50 bbl vz ig/mz3

f) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2020:

a) Voorbereiding aansluiting ZPO op niveau 5 en 6,

b) start VP4,

c) evaluatie pilots,

d) voorbereiding en start implementatie praktijkroutes overig Zeeland
(75 — 100 studenten)

e) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2021:

a) Verwlg implementatie,

b) evaluatie,

c) bijstelling (150 — 200 studenten totaal in de opleiding n3 en 4
samen)

d) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2022:

a) Afrondende fase waarna opleidingen in drie routes worden
aangeboden: bbl, bol regulier en bol-praktijkroute (225 — 300
studenten totaal).

b) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

De ambities voor de periode 19-22 zijn voor het grootste deel
gerealiseerd. De groei in de ZPO blijft doorgaan, de opleiding
verpleegkunde is geintegreerd in de ZPO en er is een
praktijkroute voor de gehandicaptenzorg gestart: de ZPG die
momenteel op 1-10-2022 146 bbl-studenten bevat.

De praktijkroute ZPO is succeswol geévalueerd en is na de
projectperiode geformaliseerd als reguliere route binnen het
opleidingsaanbod van de nieuwe brede opleiding
Zorgprofessional (ZP) . Om dit goed te kunnen borgen is een
monitoringsplan geschreven, wat de positie en opwolging van
de verworvenheden van de praktijkroute ZPO in de brede ZP
wlgt. Uiteindelijk moet dat na een wolledige opleidingscyclus
ZP van 4 jaar leiden tot een interne onderwijsaudit. Door de
integratie en borging van de praktijkroute ZPO in de brede
opleiding Zorgprofessional (ZP) wordt dit hybride
onderwijsconcept een onderdeel van de opleiding van alle
studenten in deze opleiding. De kwantitatieve doelstellingen
zijn daarmee nauwelijks nog relevant: het gaat om wele
honderden studenten. De kwalitatieve elementen worden
echter alleen nog maar belangrijker. Hoe lever je, samen met
de instellingen, bij deze aantallen in alle opzichten adequate
kwalititeit, bijvoorbeeld in goede stageplaatsen met goede
begeleiding? De elementen van ons nieuwe kwaliteitsplan,
onder meer in het stagepact, neemen het daarmee als het
ware van het huidige kwaliteitsplan over.

De aansluiting van de ZPO op niveau 5 en 6 is nog niet
afequaat gerealiseerd. Dat wordt in het kader van het
Deltaplan Arbeidsmarkt Zorg & Welzijn met HZ wel verder
ontwikkeld, waarbij belangrijk is dat HZ in deze sector ook
(verder) wil hybridiseren.

Het concept van de leergemeenschap
is ontwikkeld, uitgetest en bijgesteld.
In de oorspronkelijke opzet
participeerden studenten van niveau 3
t/m 6 samen in een
leergemeenschap. We hebben het
dan ook over de aansluiting mbo —
hbo. Uit de tussentijdse evaluatie
bleek dat de leer- en hulpwragen van
de verschillende niveaus te ver uit
elkaar lagen. Hierdoor werd te weinig
aansluiting ervaren door met name de
niveau 3 studenten, die vaak een
praktische leerstijl hebben. Ook de
zorginstellingen gaven aan dat de
output onwoldoende was, afgezet
tegen de investeringen die alles in
tijden met personeelstekorten en hoge
werkdruk vroegen. Ondertussen staat
er een variant die voor alle Zeeuwse
zorgorganisaties bruikbaar is en wordt
toegepast.
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1.6 Hybride
leeromgevingen
Sport

2019:

a) Eerste jaar Roosendaal (45 — 50 studenten), met gemeente en
instellingen voor sport en buurtwerk als partners (praktijklocaties),
evaluatie, bijstelling

b) Voorbereiding leeromgeving Bergen op Zoom (vergelijkbaar met
Roosendaal) en Schouwen-Duiveland (watersport)

c) In augustus start tweede jaar Roosendaal (ca 75 studenten totaal),
d) eerste jaar Bergen-op-Zoom (ca 20 studenten) en Schouwen-
Duiveland (5 — 10 studenten)

e) Onderzoek naar hybridisering Goes e.o. vanuit Omnium, pilot
augustus (10 —20 studenten)

f) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2020:

a) Venwlg eerste drie leeromgevingen,

b) voorbereiding hybride leeromgeving Zeeuws-Vlaanderen,

c) evaluatie pilot Goes,

d) in augustus start hybride leeromgeving Zws-VInd (25 — 50
studenten) en

e) borging hybridisering Goes e.o. (25 — 50 studenten)

f) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2021:

a) Hybridisering sport (CIOS) woltooid,

b) meerdere routes naast elkaar ingebed in het concept

¢) 20 — 30% van de CIOS-studenten krijgt een hybride opleiding:
deels in een praktijkomgeving

d) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

2022:

a) Evaluatie, bijstelling, borging

b) Professionalisering docenten en bedrijfsbegeleiders gericht op
begeleiden in een hybride leeromgeving

De ambitie om meerdere hybridiseringsroutes naast elkaar
ingebed te hebben is gelukt, met uitzondering van de regio
Zeeuws-Vlaanderen. Zowel in Goes/Dordrecht als in
Roosendaal zijn de hybridiseringsprogramma’s met de
beoogde studentenaantallen. Mede omdat het lastig bleek
hybride leeromgevingen te starten in Zeeuws-Vlaanderen is de
focus verlegd naar de regio Zuid-Holland Zuid. Inmiddels wordt
op de locatie Dordrecht het hybride onderwijs verzorgd met de
inzet van 20 praktijkpartners. In totaal wlgen op deze locatie
55 studenten hybride onderwijs. In Roosendaal zijn dat er iets
minder dan het dubbele daarvan, op Schouwen-Duiveland zo'n
25. De hybridisering in Goes voor niveau 2 is kwalitatief een
groot succes (‘Goes United') en omvat ongeveer 30 studenten.
Met name door de enorme groei van CIOS ZWN in de locatie
Dordrecht (waar de instroom is veniervoudigd) komt het
percentage studenten dat hybride onderwijs wlgt niet boven
de 20% uit. De inzet blijft echter op hybridisering gericht,
waarbij forse uitbreiding daarvan ook in Dordrecht een optie is
die zeer serieus wordt overwogen. In de voorbereidingsfase
(schooljaar 2021-2022) zijn de opdrachten voor studenten
samen met het werkveld geconstrueerd. Voor de start in
september 2022 zijn bedrijven benaderd en zijn 3
scholingssessies belegd over wat praktijkleren inhoudt, wat
de wederzijdse verwachtingen zijn bij het opleiden in een
hybride leeromgeving. Met name de ervaringen met het
opzetten van hybride onderwijs op de locatie Roosendaal zijn
gedeeld. In het lopende schooljaar zijn er inmiddels 2
werksessies gehouden met praktijkpartners ten behoeve van
de intensivering van de verbinding en het verder verbeteren van
de gezamenlijke begeleiding door werkveld en onderwijs.

De professionalisering van de
praktijkbegeleiders op de locaties
Goes en Roosendaal heeft op een
lager pitje gestaan in tijden van
corona. De praktijkbegeleiders waren
niet in staat om tijd vrij te maken en
aan te sluiten bij de aangeboden
bijscholingen. Langzamerhand trekt
dit gelukkig weer aan. Alternatieven
zijn in deze periode gezocht in online
werksessies.
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Thema 2:
Kansen-
gelijkheid:
loopbaan-
oriéntatie en
begeleiding

21L0B

2019:
a) Onderzoek loopbaancompetenties clusters Scalda,

b) vertaling in beleidsplan Webapplicatie voor vmbo — mbo gereed en

¢) voorbereiding voor mbo — hbo
d) Professionalisering gericht op LOB (loopbaancompetenties,
gebruik LOB-website), voor alle mentoren/coaches

2020:

a)Vertaling beleidsplan naar de onderwijsteams Scalda,
b)willen van de applicatie mbo met relevante opdrachten en
c)woorbereiding implementatie, pilot applicatie mbo — hbo
d)Professionalisering gericht op LOB (loopbaancompetenties,
gebruik LOB-website), voor alle mentoren/coaches

2021:

a) Implementatie LOB-beleid in alle onderwijsteams met gebruik
applicaties

b) Professionalisering gericht op LOB (loopbaancompetenties,
gebruik LOB-website), voor alle mentoren/coaches

2022:

a) LOB is integraal onderdeel onderwijs en begeleiding

b) Professionalisering gericht op LOB (loopbaancompetenties,
gebruik LOB-website), voor alle mentoren/coaches

In alle onderwijsteams is de aandacht voor LOB toegenomen,
heel concreet is terug te zien dat alle teams inmiddels de
leerlijn LOB voor de studenten geéxpliciteerd en verder
doorontwikkeld hebben, daar ook grotendeels naar werken.
Voor alle opleidingen is er inmiddels in het examenplan helder
beschreven welke inspanningsverplichting er van de student
verwacht wordt bij het afronden van de opleiding.

Door de kwaliteitsafspraken is LOB onderwerp van gesprek
geworden in de teams en met name de (nu nog lopende)
scholingen leiden tot een inhoudelijke verdieping en een
verhoging van de kwaliteit. Na de pandemie wordt (ook) hier in
de professionalisering een grote inhaalslag gerealiseerd, die
dit schooljaar nog doorlopen. Aan het einde van dit schooljaar
hebben we deze doelstelling vrijwel geheel gerealiseerd.

Het gebruik van de website voor het
portfolio en de opdrachten heeft
belemmerend gewerkt. Door
aanhoudende problemen met de
digitale applicatie is het draagMak om
deze applicatie te gebruiken eerder
afgenomen dan toegenomen. Veel
teams hebben andere middelen (zoals
bijvoorbeeld de elektronische
leeromgeving of de vakinhoudelijke
methode) gebruikt om de doelen rond
LOB toch te behalen. Gewlg is dat er
geen uniform beleid is en dat niet alle
studenten een loopbaanblog hebben
dat voldoet aan de eisen om bij een
aantal hbo-instellingen vrijstelling te
krijgen voor onderdelen van de
studiekeuzecheck.

De doorstroom mbo-hbo is vanuit LOB
en de te gebruiken applicatie Intergrip
minder ver ontwikkeld dan in eerste
instantie gepland. Dit heeft vooral te
maken met het ontbrekende draagviak
voor de applicatie. Een deel van de
doelstellingen (o0.a. het informeren van
de studiekiezers en studenten
ondersteunen in het maken van een
keuze voor het hbo) is gerealiseerd via
de website

Zeeuwse Ambities en via het
keuzedeel woorbereiding hbo. Gewolg
is dat niet alle mentoren en
studiecoaches hier gebruik van
maken.
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Thema 3: De
arbeidsmarkt
van morgen:
samenwerking
in de Groene
Delta

3.1 Onderwijs

2019

a)Eerste leerjaar Groen College, 320 studenten, alle (13)
opleidingen, geen cross-overs (gestart augustus 2018);
b)verkenning netwerk door kwartiermaker,

c)start ‘groene coalitie’ drie O’s — inclusief ook hbo,

d)tweede leerjaar start

e)Professionalisering gericht op de nieuwe programma'’s (geldt ook
voor opleidingen in Scalda waarmee ew. een cross-over wordt
gerealiseerd) en op het werken in een hybride leeromgeving.
2020:

a)Onderzoek naar nieuwe programma’s mbo (keuzedelen, cross-
overs) en

b)keuze in bestaande programma’s,

c)keuze programma’s voor oktober,

d)voorbereiding LOB-programma en

e)start voorbereiding AD-programma mbo — hbo (niveau 5)
f)Professionalisering gericht op de nieuwe programma’s (geldt ook
wvoor opleidingen in Scalda waarmee ewvt. een cross-over wordt
gerealiseerd) en op het werken in een hybride leeromgeving.
2021:

a.Start nieuwe onderwijsprogramma’s (aug.) en evt. afbouw,
b.start LOB- en excellentie programma’s,

c.voorbereiding AD-programma

d.Professionalisering gericht op de nieuwe programma'’s (geldt ook
voor opleidingen in Scalda waarmee ewt. een cross-over wordt
gerealiseerd) en op het werken in een hybride leeromgeving.

2022

a.Start AD-programma, implementatie, evaluatie, borging
programma’s.

b.Professionalisering gericht op de nieuwe programma’s (geldt ook
voor opleidingen in Scalda waarmee ewt. een cross-over wordt
gerealiseerd) en op het werken in een hybride leeromgeving.

Scalda Groen en het groene onderwijs zijn geborgd voor
Zeeland en maken een positieve groei door, ook kwanitatief.
Studentenaantallen per 1 oktober 2022: 420 studenten.
Samenwerking vo en hbo is steeds intensiever. Vo-leerlingen
wolgen onderwijs in het mbo en mbo studenten wolgen
onderwijs in het hbo. Daarnaast zijn er diverse projecten
waarin we samen participeren. er is in het kader van het Delta
Climate Center al een nieuwe opleiding (aquacultuur) gestart.
Vanaf 2023 worden nog drie nieuwe opleidingen ontwikkeld,
naast een aantal specalisaties. Het Delta Climate Center
gaat, net als bij de Energietransitie in de Techniek, hier een
enorme boost geven, waarbij naast de samenwerking met het
HBO (HZ), ook samenwerking met het WO (UCR, Uniersiteit
Utrecht, Wageningen University & Research) en het
Nederlands Instituut Onderzoek der Zee (NIOZ) grote
impulsen zal gaan geven.
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3.2 Hybridisering

Doelstelling voor 2019 was:

a)Aanpassingen gebouwen: gereedmaken voor Groen College
b)Onderzoek naar mogelijkheden hybride leeromgeving in Goes
Doelstelling voor 2020 was:

a)Onderzoek naar mogelijkheden hybridisering per opleiding
(athankelijk van het gekozen portfolio);

b) waar mogelijk uitbreiding huidige hybride werkvormen en pilot(s)
c)Realisatie hybride leeromgeving Goes

Doelstelling voor 2021 was:

a.Hybridisering woltooid

b.centrale huisvesting hierop aangepast

Doelstelling voor 2022
Evaluatie, bijstelling, borging etc.

Scalda Groen is volledig gestationeerd en grotendeels
gefaciliteerd op het Stationspark. Qua hybridisering zijn met
name de maneges en de Rusthoeve praktijklokalen.
Daarnaast is het een continu proces om naar projecten te
kijken waar hybride of projectmatig onderwijs kan
plaatsvinden. Een ander voorbeeld is het project bij de
Stoomtrein voor onze Howveniers. Scalda ontwikkelt voor de
toekomst samen met partners bij de gemeente en de sector
een nieuwe leeromgeving rond Omnium (Goes-Noord), waarbij
het groene onderwijs een wolgende nieuwe impuls zal krijgen.

3.3. Onderzoek

2019:

a)Eerste afstemming met beoogde onderzoekpartners (sector,
Rusthoeve, hbo, wo, Joint Research Center i.0.)
b)Eerste verkenning Zeeuwse groene Onderzoeksagenda
2020 was:

a)Afstemming,

b)uitwerking Onderzoeksagenda

2021:

a.Start uitvoering programma’s Onderzoeksagenda,
b.aansluiting bij netwerk Joint Research Center;
c.Voorbereiding practoraat (en zo mogelijk lectoraat)
2022:

Start practoraat (en zo mogelijk lectoraat), evaluatie, bijstelling etc.

In april is onze Practor Water aangesteld. In samenwerking
met de practor zijn vanaf september 2022 de 4
onderzoeksdocenten aangenomen en is het practoraat
officieel gestart. Het Practoraat Water loopt voruit op en zal
onderdeel gaan worden van het Delta Climate Center. In 2023
komt daar een Practoraat Voedsel in de Delta bij. Scalda
wordt dan deel van een onderzoekscyclus met het HBO,
universiteiten en andere onderzoeksinstituten. Het is
stimulerend hoe onze doelstellingen uit het kwaliteitsplan nu
in dezae nieuwe samenwerking worden geborgd en
doorontwikkeld.
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Thema 4:
Jongeren in
een kwetsbare
positie:
onderwijs op
maat

4.1 Coachklas
anderstaligen

2019:

a) 25 leerlingen deelgenomen, waarvan >90% verder gaat in het
mbo

b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

2020:
a) 50 leerlingen totaal, evaluatie, bijstelling, borging
b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

2021
a) 75 leerlingen totaal
b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

2022:
a)100 leerlingen totaal.
b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

In 2019 hebben 25 studenten deelgenomen en in 2020, 26
studenten. In 2021 hebben er 31 studenten deelgenomen. In
de eerste helft van 2022 (tot zomervakantie) waren er 16
studenten in de coachklas op Walcheren ingeschreven en 14
in Zeeuws Vlaanderen. Deze studenten hebben hun traject
afgerond en zijn veelal een verwlgtraject/opleiding gestart.
Voor de jaren 2019, 2020 en 2021 is de doelstelling van
minimaal 25 studenten gerealiseerd. Ook het totaal van 75
studenten over deze 3 jaar is gerealiseerd. Voor 2022 is dit
niet het geval omdat de coachklas is geintegreerd in de B1 en
Onderwijsroute.

Door het ingaan van de nieuwe wet
Inburgering (per 1 januari 2022) is de
coachklas na de zomer 2022
geintegreerd in de B1 en
Onderwijsroute en hiermee komen te
vervallen.

Voor de jaren 2019, 2020 en 2021 is
de doelstelling van minimaal 25
studenten gerealiseerd. Ook het totaal
van 75 studenten over deze 3 jaar is
gerealiseerd. Voor 2022 is dit niet het
geval omdat de coachklas is
geintegreerd in de B1 en
Onderwijsroute. Hierdoor is de
doelstelling van in totaal 100
studenten niet gerealiseerd over de
periode 2019-2022.

4.2 Pre mbo

2019:

a) 50 — 75 leerlingen deelgenomen, waarvan >90% verder gaat in het
mbo

b)Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

2020:
a) 100 — 150 leerlingen totaal
b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

2021:
a) 150 — 225 leerlingen totaal
b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

2022:
a) 200 — 300 leerlingen totaal
b) Professionalisering met name gericht op gedrag van leerlingen

Pricey
| Accoy

De nauwe samenwerking met de betrokken vmbo-scholen,
Pontes Goes, Calvijn College Krabbendijke, CSW en het
Lodewijk College, zorgt ervoor dat kwetsbare studenten
zorgwuldig worden wvoorbereid bij de overstap. De doorlopende
begeleiding van studenten door collega’s van de betrokken
scholen na de overstap zorgt dat er minder studenten
tussentijds uitvallen.

De ambities met betrekking tot de doorstroom van studenten
naar Scalda zijn zeker wel gerealiseerd. Bovendien heeft de
ontwikkeling geleid tot een kwaliteitsimpuls van de
examinering. In totaal hebben er 164 studenten deelgenomen
aan het doorstroomtraject. Hiermee is de doelstelling over de
periode 2019-2002 gerealiseerd. Het percentage van >90%
doorstroom is niet behaald.

waterhouseCoopers
ntants N.V.
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In schooljaar 2019/2020 hebben 58
leerlingen deelgenomen aan het
doorstroomtraject, waarvan er 31 zijn
doorgestroomd naar een niveau 2
opleiding. In schooljaar 2020/2021 zijn
er 22 leerlingen gestart, van deze
groep zijn er 14 leerlingen
doorgestroomd naar niveau 2.

Het Pre-mbo is overgegaan in een
nieuwe werkwijze. Vanaf 2021 volgen
de leerlingen in het voortgezet
onderwijs een traject van een half jaar
op de eigen vo school en gaan zij na
de zomer naar Scalda voor de
afronding van hun entree opleiding. In
het 1e half jaar op vo worden
leerlingen al begeleid door
Scaldadocenten. In 2e half jaar is er
nog begeleiding van vo-docenten in de
entree opleiding bij Scalda.

Door de overgang naar een nieuwe
werkwijze is de doelstelling
getalsmatig niet behaald.




Samenwerking kan altijd nog beter.
Vier keer per schooljaar is er een
bijeenkomst tussen de betrokken
scholen en worden er op
docentenniveau verbetervoorstellen
gedaan. Bijvoorbeeld over de
afstemming van het curriculum, de
overgang van studenten die kiezen
voor een profiel dat nog niet in Start
College is vertegenwoordigd. Deze
zaken pakken we samen op,
bespreken we en lossen we in goed
onderling overleg op.

4.3 Afstemming
vso/pro

Programmatische afstemming niveau 2 tot en met 4 gericht op betere

organisatie van de ondersteuning

Daarnaast doorstroomtraject, wennen aan de cultuur, gestroomlijnde

overgang

2019:

a) 40 leerlingen , waarvan >90%* verder gaat in het mbo (*Van de
leerlingen die met een positief advies zijn begonnen.)

b) Professionalisering inzake kennis van aanpak binnen het VSO,
o.a. door aansluiting docenten uit het VSO zelf; in eerste instantie
(tot 2020) met name gericht op gedrag, in tweede instantie op
verdieping ten aanzien van lesmethodieken en
begeleidingsvaardigheden.

c) Daarnaast trainingen voor docenten om weerbaarheid van
leerlingen te vergroten

2020:

a)80 leerlingen totaal, evaluatie, bijstelling, borging

b) Professionalisering inzake kennis van aanpak binnen het VSO,
o.a. door aansluiting docenten uit het VSO zelf; in eerste instantie
(tot 2020) met name gericht op gedrag, in tweede instantie op
verdieping ten aanzien van lesmethodieken en
begeleidingsvaardigheden.

c) Daarnaast trainingen voor docenten om weerbaarheid van
leerlingen te vergroten
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De samenwerking met vso en pro scholen is naar wens
verlopen. Er is een intensieve samenwerking ontstaan. Vanuit
alle betrokken scholen zijn er studenten doorgestroomd naar
de entreeopleiding en is er, conform de afspraken uit het
project, begeleiding aanwezig vanuit deze scholen. De
samenwerking tussen Scalda scholen is tussentijds
geévalueerd en bijgesteld. Dit gebeurt zowel tussen de
docenten, als binnen de directie in de klankbordgroep. In
totaal zijn er 247 studenten opgeleid hiermee is de
doelstelling over 2019-2022 behaald.

h PricewaterhouseCoopers
7 Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

Pro-mbo: Er zijn diverse zaken
gepasseerd die beter kunnen.
Bijworbeeld de afstemming van het
curriculum, de overgang van studenten
die kiezen voor een profiel dat nog niet
in Start College is vertegenwoordigd.
Deze zaken pakken we samen op,
bespreken we en lossen we in goed
onderling overleg op. De participatie
van Scalda binnen ZSM heeft ervoor
gezorgd dat er samen wordt gewerkt
aan overgang van kwetsbare jongeren
naar Scalda.




2021:

a)120 leerlingen totaal

b)Professionalisering inzake kennis van aanpak binnen het VSO, o.a.
door aansluiting docenten uit het VSO zelf; in eerste instantie (tot
2020) met name gericht op gedrag, in tweede instantie op verdieping
ten aanzien van lesmethodieken en begeleidingsvaardigheden.

c) Daarnaast trainingen voor docenten om weerbaarheid van
leerlingen te vergroten

2022:

a) 160 leerlingen totaal

b) Professionalisering inzake kennis van aanpak binnen het VSO,
o0.a. door aansluiting docenten uit het VSO zelf; in eerste instantie
(tot 2020) met name gericht op gedrag, in tweede instantie op
verdieping ten aanzien van lesmethodieken en
begeleidingsvaardigheden.

c) Daarnaast trainingen voor docenten om weerbaarheid van
leerlingen te vergroten

4.4
Maatoplossing
switchers

Individuele begeleiding bij wisselen opleiding, coaching, voorbereiding
nieuwe opleiding, zo mogelijk starten onderdelen daarvan.

2019:

a) 70 — 100 studenten
2020:

a) 140 — 200 totaal
2021:

a) 210 — 300 totaal
2022:

a) 280 — 400 totaal

Meer trainingen en worskhops die op maat worden
aangeboden.

Een verdere verdieping van coaching en begeleiding van
studenten. Op deze manier faciliteert en realiseert Scalda de
individuele begeleiding zoals in het kwaliteitsplan ten doel
gesteld. Het effect daarvan wordt gemonitord, is weliswaar van
vele elementen afhankelijk, maar lijkt positief te zijn.
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4.5 Begeleiding
overgangsfase

a. We verbeteren de aansluiting naar en vanuit niveau 1. Het resultaat

moet zijn een doorlopende leer- en ondersteuningslijn binnen Scalda,

door ondersteuning, maar ook door pedagogische afstemming,

didactische afstemming en een ‘soepele doorstroming’ door heel het

schooljaar.

2019:

a) Owerleg docenten niveau 1 en 2, uitwisselen good en bad practise,
b) Onderzoek naar beste organisatie- en huisvestingsvorm voor niveau
1, gerelateerd aan niveau 2

2020:

a) Verhuizing niveau 1 naar nieuwe locatie(s), implementatie (nieuwe)
samenwerkings- en evt. organisatievorm niveau 1 gerelateerd aan
niveau 2

2021:
a) Eerste instroomjaar niveau 1 naar 2 na implementatie, evaluatie,
bijstelling

2022:
a) Tweede instroomjaar, idem.
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Er is intensief gewerkt aan de samenwerking tussen niveau 1
en 2. Na een tweetal pilots is op 1 augustus met het
Startcollege DVG - Educatie Scalda Start ffeitelijk van start
gegaan. Twee teams zijn wolledig geintegreerd, begeleiding,
programma etc. zijn op elkaar afgestemd en worden verder op
elkaar afgestemd. Er is gezamenlijk overleg, gezamenlijke
scholing etc. Dit eerste Startcollege wordt in de nieuwe
strategieperiode, voor het einde daarvan opgewolgd door
soortgelijke startcolleges in ieder onderwijscluster, zodat
Scalda Start uiteindelijk in de hele organisatie het organisatie-
, onderwijsinhoudelijk en pedagogisch didactisch
uitgangspunt zal zijn voor heel Scalda. Dit is ook een mooi
wvoorbeeld van hoe ons kwaliteitsplan en onze strategie aan
elkaar gerelateerd zijn.
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De doelstelling voor het aantal
studenten is niet behaald. Dit komt
door een flinke daling van het aantal
studenten in de ENTREE opleiding in
de periode van 2019 — 2021.
Werkzaamheden zijn wel uitgevoerd:
coaches zijn gefaciliteerd voor de
begeleiding. Uitbreiding van de interne
begeleiding is gerealiseerd en ook
contacten met toeleverende scholen
zijn verbeterd door de aanstelling van
een codrdinator voor alle scholen.

In 2021 zijn vsv-projecten ingezet, die
meer dan voorheen gericht zijn op
specifieke uitvalfactoren,
arbeidstoeleiding voor studenten
niveau 1 en 2, ondersteuning van
(vak)taal voor statushouders binnen
het beroepsonderwijs, verbetering
aansluiting vanuit pro/vso/vo. Allen
gericht op woorkomen voortijdig
schoolverlaten.




b. Leerlingen in kwetsbare positie niveau 1 krijgen regelmatig
individuele coaching en gesprekken, contacten toeleverend onderwijs,

onderwijsteam en interne begeleiders.

2019:

a) Walcheren 100

b) Oosterschelde 75

c) Zeeuws-Vlaanderen 50 studenten

2020:

a) Walcheren 200

b) Oosterschelde 150

c) Zeeuws-Vlaanderen 100 studenten totaal

2021:

a) Walcheren 300

b) Oosterschelde 225

c) Zeeuws-Vlaanderen 150 studenten totaal

2022:

a) Walcheren 400

b) Oosterschelde 300

c) Zeeuws-Vlaanderen 200 studenten totaal

c. Extra begeleiding niveau 2 leerlingen; ambulante begeleiding,

coaching — er zijn diverse varianten in de diverse clusters, waarbij de

budgetten zijn ondergebracht in een zogenaamde ‘zorgtakenbox'.

Doelstelling 2019-2022:

Het gaat in alle jaren om een pakket van maatregelen dat tot doel
heeft de uitval in niveau 2 te beperken. Scalda ervaart het effect van
de invoering van de wetgeving rondom ‘passend onderwijs’ in 2014 in
het vmbo in het cohort 2018 in het mbo. Uitgaande van de
verantwoordelijkheid die Scalda voelt voor de regio, wil zij in de jaren
2019 tot en met 2022 het percentage vsv gelijk houden.

Stichting Scalda, Terneuzen
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Verantwoording op hoofdlijnen van inzet van middelen

Thema 1: De arbeidsmarkt van morgen: doorlopende leerlijnen naar meer hybride onderwijs

2019 2020 2021 2022 Totaal
Ambitie 1 € € € € €

Arbeids-
markt van 4.300.000 4.200.000 4.100.000 4.300.000
morgen

16.900.000

Professionalise
ring

Extra inzet
fte's thv
hybridisering
Frictiekosten:
personeel

Frictiekosten:
leegstand

Hybridiser
ing

Aanpassingen
STAD/ IV

Energietransiti
een
techniekonder
wijs

Wind op Zee

Hybridisering:
CTT / Technum

Hybridisering:
praktijkroute
DVG
Hybridisering:
Praktijkroute
Entree
Hybridisering:
Praktijkroutes
Zorg en
Welzijn
Hybride
leeromgevingen
Sport

Communicatie

Onwoorzien

Subtotaal
Ambitie 1

Totaal

4.300.000 4.200.000 4.100.000 4.300.000 16.900.000
begroot

Stichting Scalda, Terneuzen

2019

300.000

1.500.000

200.000

130.000

100.000

140.000

349.000

170.000

600.000

200.000

300.000

150.000

200.000

4.339.000

2020
€

312.000

1.560.000

312.000

270.400

104.000

104.000

728.000

208.000

416.000

156.000

208.000

4.378.400
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2021
€

327.600

1.638.000

436.800

425.880

109.200

109.200

546.000

218.400

327.600

163.800

218.400

4.520.880

2022

347.300

1.736.300

579.000

602.000

115.800

115.800

579.000

231.500

231.500

174.700

231.600

4.944.500

Totaal
€

1.286.900

6.434.300

1.527.800

1.428.280

429.000

469.000

349.000

170.000

2.453.000

Opgenomen in
centaal opleidings-
budget

Opgenomen in Plan
van Inzet

Opgenomen in Plan
van Inzet

Opgenomen in
Huisvestings- budget

Infrastructuur en
applicaties leren op
afstand

Opgenomen in MIT
begroting

Projectfinancie- ring
Tekort vergoeding
studenten 2019.
relatiebeheer
bedrijfsleven,
afstemming vo.

Opgenomen in
begroting DVG

Project

: participatielab

857.900

1.275.100

644.500

858.000

18.182.780

Project ZPO - project
hybridisering welzijn

Opgenomen in
budget CIOS (R'daal,
niveau 2 -
Brouwersdam)
Uitbreiding formatie
Marketing en
Communicatie
Diverse onkosten
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Thema 2: Kansengelijkheid: loopbaanoriéntatie en — begeleiding

2019 2020 2021 2022 Totaal 2019 2020 2021 2022 Totaal

Ambitie 2 € € € € € € € € € €

Kansen- 100.000 100.000  100.000  100.000 400.000 100.000 104.000 109.200 115.800 429.000 LOB-website vo-

gelijkhei mbo,

d door uitbreiding

LOB hiervan naar
mbo-hbo en
een
beleidsmede-
werker
aangetrokken
specifiek voor
dit thema. Er is
specifiek
gewerkt aan
het ICT-
infrastructuur
(o.a. integrip)

Totaal

begroot 100.000 100.000 400.000 Subtotaal Ambitie 2 100.000 104.000 109.200 115.800 429.000

Thema 3: De arbeidsmarkt van morgen: samenwerking in de Groene Delta

Verantwoording op hoofdlijnen van inzet middelen

2019 2020 2021 2022 Totaal 2019 2020 2021 2022 Totaal
Ambitie 3 € € € € € € € € € €
Arbeids- 300.000 600.000 700.000  600.000 2.200.000
markt
van
morgen
Professionalisering 50.000 52.000 54.600 57.900 214.500 Opgenomen in
centaal
opleidings-
budget
Samenwer Onderwijs 200.000 208.000 218.400 231.600 858.000 Opgenomen in
king in de begroting
groene Groen
delta
Hybridisering - 312.000 327.600 231.600 871.200 Opgenomen in
begroting
Groen
Onderzoek - 20.800 54.600 57.900 133.300 Opgenomen in
begroting
Groen
Onvoorzien 50.000 52.000 54.600 57.900 214.500 Ontwikkeling
concept Groen
College
I:tgarzlot 300.000 600.000 700.000 600.000 2.200.000 Subtotaal Ambitie 3 300.000 644.800 709.800 636.900 2.291.500
PricewaterhouseCoopers
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Thema 4: Jongeren in een kwetsbare positie: Onderwijs op Maat

2019 2020 2021 2022 Totaal 2019
Ambitie 4 € € € € € €
Jongeren 2.100.000 1.900.000 1.900.000 1.800.000 7.700.000
in een
kwets-
bare
positie
Professionalisering 200.000
Onderwijs Coachklas anderstaligen -
op Maat
Pre mbo 10.500
Afstemming vso/pro 14.000
Maatoplossing switchers 330.000
Begeleiding overgangsfase  500.000
Niveau 1 naar niveau 2 26.000
Niveau 1 studenten extra 150.000
begeleiding
Niveau 2 studenten extra 340.015
begeleiding
Communicatie 50.000
Onwoorzien 500.000
Totaal .
begroot 2.100.000 1.900.000 1.900.000 1.800.000 7.700.000 Subtotaal Ambitie 4 2.120.515

Stichting Scalda, Terneuzen

pwc

2020
€

208.000

10.920

14.560

364.000

624.000

27.040

156.000

353.616

52.000

208.000

2.018.136
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2021
€

218.400

11.466

15.288

404.040

655.200

28.392

163.800

371.297

54.600

109.200

2.031.683

2022
€

231.600

12.160

16.200

451.500

578.800

30.100

174.700

393.600

57.900

115.800

2.062.360

Totaal
€

858.000

45.046

60.048

1.549.540

2.358.000

111.532

644.500

1.458.528

214.500

933.000

8.232.694

Opgenomen in
opleidings-
budget

Opgenomen in
VSV budget en
veerdeeld naar
clusters
Opgenomen in
VSV budget en
veerdeeld naar
clusters
Opgenomen in
VSV budget en
veerdeeld naar
clusters
Opgenomen in
VSV budget en
veerdeeld naar
clusters
Opgenomen in
begroting
Educatie
Opgenomen in
VSV budget en
veerdeeld naar
clusters
Opgenomen in
VSV budget en
veerdeeld naar
clusters
Opgenomen in
begroting
Marketing en
Communicatie
Projectgeld,
onkosten en
VsV
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Vooruitlopend op de nieuwe afspraken rondom de Kwaliteitsmiddelen voor de jaren 2024-2027 en als gewolg
van de afspraken in het Coalitieakkoord (CA), heeft Scalda in 2022 aanwllende middelen ontvangen. Het
kabinet is in 2022 begonnen met enkele investeringen vanuit het CA, die ook zijn beschreven in de
Werkagenda MBO, zoals die gaat gelden voor de jaren na 2024. Dat betreft met name de verhoging van de
aanwllende bekostiging voor niveau 2, de loopbaanoriéntatie (de zogeheten LOB-middelen) en de
doorstroom in de beroepskolom vo-mbo-hbo.

Scalda heeft voor deze thema'’s financiering verkregen voor ongeveer €1,9 miljoen. Scalda heeft deze
middelen besteed door:

o De clusters die binnen Scalda niveau 2 studenten onderwijs geven, hebben een aanwilling op de
clusterbegrotingen gekregen. Deze middelen zijn gebruikt om deze studenten in kleinere klassen
of groepen onderwijs te laten volgen en de ondersteuning en begeleiding door docenten te
vergroten.

« Loopbaanoriéntatie staat binnen Scalda bekend onder de naam LOB (LoopbaanOrientatie en
Begeleiding). In 2022 is in samenwerking met diverse scholen in het voortgezet onderwijs gewerkt
aan samenwerking op het gebied van woorlichting en portfolioafstemming. Hiervoor zijn in het
project Integrip modules ontwikkeld voor zowel vo als Scalda inzake grootschalige voorlichting en
portfolio. In 2022 is hier nog een loopbaanblog toegevoegd als een soort samenvatting of verkort
portfolio.

o Doorstroom in de beroepskolom heeft in 2022 de aandacht gekregen door samenwerking en
afstemming te zoeken met enerzijds het vo en anderzijds met het hbo. Het proces van aanmelden
vanuit het v(mb)o is aangepakt en verbeterd en er zijn hulpmiddelen ontwikkeld zoals Overstap- en
Doorstroomdossier. Dat zijn belangrijke hulpmiddelen in de regio waarbij samenwerking tussen vo-
scholen, Scalda en gemeenten centraal staat.

Daarnaast biedt Scalda haar faciliteiten aan aan het vo-onderwijs om een deel van hun
praktijklessen binnen de muren van Scalda te geven. Hierbij wordt op een natuurlijke wijze kennis
gemaakt met het mbo-onderwijs. Evenzo heeft Scalda afspraken gemaakt met het hbo, opdat
studenten van Scalda in de hbo-organisatie een deel van hun opleiding kunnen wolgen. Dit alles
gericht om de doorstroom mbo-hbo te bevorderen.
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Bijlage 2

Behorende bij artikel 4 lid 2a Financiéle ondersteuning

verleend uit het MBO-studentenfonds

Aantal studenten Totaal van
die ondersteuning |studenten die |toekennin
hebben ondersteuning |gen

aangevraagd toegekend
hebben
gekregen

Mbo-studenten die lid zijn van een studentenraad
als bedoeld in artikel 8a.1.2 WEB, van een andere
door het bevoegd gezag ingestelde
medezeggenschapsstructuur of van het bestuur
van een studentenorganisatie van enige omvang
met volledige rechtsbevoegdheid

Mbo-studenten die activiteiten verrichten op
bestuurlijk of maatschappelijk gebied die naar het
oordeel van het bevoegd gezag mede in het
belang zijn van de instelling of van het onderwijs

dat de student volgt
Mbo-studenten, die of waarvan diens wettelijk

vertegenwoordigers, aantoonbaar onvoldoende

financiéle middelen hebben voor de aanschaf van 39 33 12.250
onderwijsbenodigdheden waarover de student

geacht wordt zelf te beschikken

Mbo-studenten die in verband met de

aanwezigheid van een bijzondere omstandigheid

studievertraging hebben opgelopen
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Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen

350

221





