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Voorwoord
We leven in een tijd van grote veranderingen, zoals 
de energie- en eiwittransities, de steeds snellere 
digitalisering en de noodzaak om anders te gaan 
werken,  bijvoorbeeld in de zorgsector.. De brede 
welvaart en leefbaarheid van onze samenleving 
vragen steeds meer van ons. Ondersteuningsvragen 
van onze studenten nemen toe en worden steeds 
complexer. De tekorten op de arbeidsmarkt maken 
dat er een steeds groter beroep op ons wordt  
gedaan. We richten ons onderwijs daarop in.  
Dat klinkt misschien eenvoudig, maar dat is het  
niet. Opleiden voor de toekomst van onze regio 
brengt een grote verantwoordelijkheid met zich mee. 
Die verantwoordelijkheid kunnen we alleen samen 
dragen: met onze medewerkers en met jou  
als partner.

Dat is de centrale boodschap van onze strategie,  
die Scalda de komende vier jaar aan de hand van een 
aantal hoofdlijnen richting geeft. Die strategische 
hoofdlijnen zijn: ‘Leren in de praktijk’, ‘Onderwijs op 
maat’, ‘een Leven lang ontwikkelen’, ‘Duurzaamheid’ 
en ‘Leren en ontwikkelen met elkaar’. Daarnaast 
hebben we in onze Kwaliteitsagenda vastgelegd 
welke concrete maatregelen we de komende jaren 
gaan nemen. Deze strategie in de praktijk brengen  
is een grote uitdaging. Sámen kunnen we dat.  
Vanuit de betrokkenheid die we als vakmensen 
binnen en buiten Scalda voelen bij onze studenten,  
bij elkaar en bij onze regio.
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De strategie van Scalda gaat uit van vier kernwaarden.

Betrokken
We werken vanuit onze betrokkenheid bij onze 
studenten, bij elkaar als collega’s en bij bedrijven, 
instellingen en overheden raan de economische en 
maatschappelijke vraagstukken van onze regio.

Duidelijk
We zijn helder en transparant in onze communicatie. 
We zeggen wat we doen, we doen wat we zeggen en 
checken hoe anderen dat zien. We geven aan wat we 
als organisatie kunnen, maar ook waar onze grenzen 
liggen, bijvoorbeeld in ons streven naar steeds meer 
inclusie in ons onderwijs. Duidelijkheid betekent ook 
dat we steeds meer ‘evidence-informed’ werken en dat 
we onderzoek een steeds nadrukkelijker plaats geven 
in ons onderwijs, ondermeer door onze practoraten.

Veelzijdig
Vanwege onze positie in Zeeland houden we een zo 
breed mogelijk opleidingsaanbod in stand en geven we 
studenten veel mogelijkheden het beste uit zichzelf te 
halen. We koesteren onze diversiteit en streven vanuit 
respect en gelijkwaardigheid naar gelijke kansen voor 
iedereen.

Toegankelijk
We streven binnen onze mogelijkheden naar steeds 
meer inclusie, ongeacht iemands achtergrond, 
talenten of ondersteuningsvragen. We willen in alle 
opzichten laagdrempelig zijn.

Onze kernwaarden
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samenmakenwezeeland.nl
Ontdek hoe we dat doen:

“Door de 
samenwerking 
met Scalda 
hopen we 
studenten na 
hun opleiding 
een vast 
contract aan te 
kunnen bieden.”

Meer weten 
over hoe 
school en 
praktijk elkaar 
versterken? 

Scan de  
QR-code  
voor de video.

Peter Bleumink
Uitvoerder Sandee Groen



Samen hebben 
we een missie
Omdat Scalda voor de meeste studenten het enige 
bereikbare, algemeen toegankelijke Zeeuwse ROC is, 
voelen wij ons verantwoordelijk voor onze voormalige, 
huidige én toekomstige studenten.  
We zijn er voor iedereen. Studenten mogen zijn wie  
ze zijn, met hun talenten en ondersteuningsvragen. 
We bieden opleidingen aan die niet alleen interessant, 
maar ook broodnodig zijn. Zo investeren we in de 
Zeeuwse economie en samenleving en versterken we 
belangrijke sectoren als havens, industrie, landbouw, 
zorg, welzijn, horeca en toerisme. Dat doen we met jou 
als partner. We dragen daarbij bij aan een duurzame 
samenleving, zowel in ons onderwijs als in onze 
bedrijfsvoering. 

Zo komen we tot de missie, die we als 
collega’s van Scalda en samen met jou 
realiseren:

We helpen je het beste uit jezelf en uit 
elkaar te halen, zodat je als professional 
in je vak goed presteert, jezelf je leven 
lang kunt blijven ontwikkelen en een 
waardevolle bijdrage kunt leveren aan 
een duurzame samenleving.
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Bij Scalda werken we vanuit vier leidende principes. 
Samen met collega’s, studenten en met jou werken 
we kwaliteitsgericht en toekomstbestendig en  
zijn we trots op wat we bereiken. Tegelijkertijd zijn  
we zelfbewust en blijven we leren en ontwikkelen.  
Dit zijn de belangrijkste uitgangspunten voor hoe 
we willen werken.

We werken 
vanuit vier 
principes

Samen
We werken samen als collega’s, met onze studenten en 
met jou als partner uit een bedrijf, instelling, overheid 
of organisatie. Alleen samen met jou kunnen we onze 
doelen realiseren.

Kwaliteitsgericht
 
Kwaliteit is voor ons anderen helpen het beste uit 
zichzelf, uit elkaar en uit ons onderwijs en onze 
organisatie te halen. Excellentie, wanneer mensen 
boven zichzelf uitstijgen, is mogelijk op ieder niveau 
en in iedere rol of functie.

Toekomstbestendig
 
We zijn als instelling, als opleiding en als organisatie 
‘gereed voor de toekomst’. Dat betekent onder  
meer dat we ons steeds op die toekomst oriënteren, 
dat we ons beleid en onze planning op diverse 
terreinen meerjarig inrichten, dat we veel investeren 
in professionalisering en dat we onze opleidingen en 
organisatie financieel gezond houden.

Zelfbewust
 
We zijn trots op onze studenten, op elkaar,  
op Scalda en op het mbo in het algemeen. Het mbo 
is een onmisbare, dragende factor van de economie 
en samenleving in onze regio. Tegelijk zullen we als 
organisatie zelf ook steeds blijven leren en ontwikkelen 
en ons bewust blijven van de aandachtspunten en 
uitdagingen die er zijn.
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Geneva Bonnardel
Student Zorgprofessional

“De goede 
relatie met 
Scalda zorgt 
ervoor dat we 
de student 
centraal 
kunnen zetten.”

Meer weten 
over hoe 
school en 
praktijk elkaar 
versterken? 

Scan de  
QR-code  
voor de video.

Chelsea Luitwieler
Praktijkopleider Scheldehof



We zijn een onderwijsinstelling voor en van de regio. 
Voor de meeste van onze opleidingen is dat de provincie 
Zeeland. Door de manier waarop we ons onderwijs vorm 
en inhoud geven, is Scalda als geen ander in de regio 
verankerd en daarmee verweven. Iedereen in de regio 
heeft direct of indirect met Scalda te maken. Die sterke 
positie hebben we te danken aan de vele bedrijven en 
instellingen waarmee we samenwerken. Aan jou dus. 
Jij bent essentieel om ons onderwijs nog flexibeler en 
praktijkgerichter te maken. 

De komende jaren versterken we onze relatie met jou 
om ons onderwijsaanbod te behouden en nóg beter 
en relevanter te maken. Met jou zorgen we ervoor dat 
iedereen zich ‘een leven lang kan ontwikkelen’; startend 
met de oriëntatie en voorlichting in het toeleverend 
onderwijs  door het volgen van een mboopleiding  en 
door middel van nascholing en bijscholing. Daarom gaan 
we over de hele linie nog meer intensieve en langdurige 
samenwerkingen aan, als preferred partner voor alle 
opleidingen en scholing. Alleen zo kunnen we ook in 
de toekomst, ons brede onderwijsaanbod in stand 
houden, jouw leverancier van topprofessionals blijven, 
vakmensen opleiden en  voor onze regio behouden.

In deze uitdagende arbeidsmarkt zijn leren in 
de praktijk, flexibele programma’s en intensieve 
begeleiding cruciaal. Onze medewerkers spelen hierin 
een onmisbare rol. Alleen samen met bedrijven en 
instellingen, samen met jou, kunnen we ervoor zorgen 
dat we ook in de toekomst voldoende goed opgeleide 
onderwijsprofessionals hebben om de voor de regio zo 
cruciale ontwikkelingen te kunnen realiseren.

Samen voor 
onze regio 
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Samen voor 
onze studenten
We gaan bij de toenemende en steeds complexere 
problematiek in de samenleving uit van wat mensen 
wél kunnen. Niet het ‘rode potlood’, maar het  
benadrukken  van mogelijkheden. In iedere student 
zien we de groeipotentie en stimuleren we talenten, 
positief en realistisch. ‘Onderwijs op maat’ is voor 
ons passend onderwijs voor iedere student.

Die positieve benadering houdt voor ons in dat we 
veel investeren in het nog beter maken van wat goed 
is. Wanneer mensen het beste uit zichzelf halen, 
bestaat excellentie op ieder niveau. Zo ontwikkelen 
we binnen Scalda gezamenlijk een expliciete 
pedagogische en didactische visie. Deze visie is 
inclusief, gaat uit van hoge verwachtingen en is 
duurzaam in de breedste zin van het woord. 

We helpen onze studenten om het beste uit zichzelf 
te halen, elke dag opnieuw. Niet alleen tijdens  
de studie of werkuren, maar ook daarbuiten.  
We coachen en begeleiden hen waar nodig, 
besteden veel aandacht aan hun fysieke en mentale 
gezondheid en zetten ons op allerlei manieren 
in voor hun sociale veiligheid. Bijvoorbeeld door 
het Stagepact, waarin de rol van bedrijven en 
instellingen, jouw rol,  onmisbaar is. Ook zorgen we 
ervoor dat onze leer- of werklocaties zo goed mogelijk 
bereikbaar zijn. 

We richten ons onderwijs op maatschappelijke 
behoeften en verbeteren de overgang van onze 
studenten naar de arbeidsmarkt. Onze zorg stopt niet 
met een mbo-diploma. We geloven in een ‘Leven lang 
ontwikkelen’. Ons hybride onderwijs biedt een unieke 
mogelijkheid om onze studenten als medewerker in 
bedrijven of instellingen scholing te blijven bieden. 
Zo profiteren niet alleen studenten en mensen met 
een afstand tot de arbeidsmarkt hiervan, maar ook jij 
als onze partner in de regio.
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We kunnen de uitdaging alleen aangaan als we nog 
meer openstaan voor nieuwe coalities, voor leren van 
én met elkaar en voor het  écht anders  samenwerken. 
We zullen als organisatie steeds meer ‘leren leren’ en 
onderzoeksmatig en evidence informed te werk gaan. 
Om zo het gesprek te bevorderen over ‘wat werkt’  
in het onderwijs en de ondersteuning daarvan.  
En bewust samen te werken aan leren en ontwikkelen  
en samen innoveren.

De komende jaren komt onze focus te liggen op  
verdere hybridisering van het onderwijs. We bieden 
leerlingen meer ontwikkelmogelijkheden en gaan  
uit van praktijkgericht onderwijs in de school,  
maar ook scholing op de praktijklocaties. Vanuit het 
practoraat Leren in Hybride Leeromgevingen  doen 
we praktijkgericht onderzoek naar het ontwerpen van 
nieuwe en het verstevigen van bestaande omgevingen 
en het professionaliseren van stakeholders in de 
hybride leeromgeving. Vanuit onze andere practoraten 
ontwerpen we onderwijs dat nog beter aansluit op  
de behoeften van het werkveld en op de transities die 
daar plaatsvinden.

Dit alles kunnen we niet zonder jou als onze partner in 
de regio. Van bedrijven tot instellingen tot overheden. 
Want we willen samen met jou gereed zijn voor de 
toekomst. Elkaar motiveren het onderwijs verder te 
professionaliseren en te ontwikkelen. En daarmee 
de regio te versterken. Samen investeren we in onze 
voormalige, huidige én toekomstige studenten,  
en bouwen we aan een sterk Zeeland. 

Samen maken we Zeeland.

Samen in 
de praktijk
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Scalda
Zeg je Scalda, dan zeg je Zeeland. Bij Scalda 
betekent leren namelijk meer dan alleen naar school 
gaan. Wij zijn er trots op dat heel Zeeland onze 
leeromgeving is. Samen met Zeeuwse bedrijven, 
instellingen en overheden leiden we échte 
vakmensen op. En maken we Zeeuwse topsectoren 
zoals horeca en toerisme, logistiek, zorg en groen 
nóg beter. Op ons platform Samen Maken We 
Zeeland laten we je zien hoe we samen met onze 
partners bouwen aan het Zeeland van morgen. 

Benieuwd? Scan de QR-code of ga naar 
samenmakenwezeeland.nl


